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PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2026

1. INTRODUGCAO

O sector do vinho vem enfrentando, a nivel mundial, um periodo de particular exigéncia e
instabilidade, marcado por uma reducao prolongada do consumo e por profundas alteracdes nos
habitos e comportamentos dos consumidores. Em 2025, o consumo mundial de vinho atingiu o nivel
mais baixo desde 1957, mantendo uma tendéncia de queda que se verifica desde 2018. As
perspectivas para os préximos anos continuam a recomendar prudéncia, ndo sendo expectavel, no

curto prazo, uma recuperacao significativa do consumo global.

A conjuntura econdmica e geopolitica internacional continua igualmente a condicionar o
desempenho do sector. A persisténcia dos conflitos na Ucrania e no Médio Oriente, incluindo a
crescente instabilidade associada ao Irdo, contribui para um contexto de maior incerteza, afectando
os mercados, as cadeias de abastecimento, os custos de energia e de produgdo e a confianca dos
agentes econdmicos. Este cenario, conjugado com niveis de inflacdo ainda elevados em diversos
mercados e com a pressdo sobre o poder de compra das familias, continuard a condicionar o

consumo de bens ndo essenciais, entre os quais se inclui o vinho.

Estas dificuldades fazem-se sentir de forma particularmente evidente no canal HORECA e na
restauragdo, onde a contengdo do consumo e a alteragdo dos padrdes de despesa dos consumidores
tém contribuido para uma maior pressao sobre as vendas. Em simultaneo, o sector enfrenta desafios
estruturais, como a altera¢do dos habitos de consumo, a procura por produtos de menor teor
alcodlico, a crescente preocupagdao com questdes de saude e sustentabilidade e a necessidade de

adaptacdo as novas geracGes de consumidores.

E neste contexto de incerteza, mas também de necessidade de adaptacdo e de identificacdo de novas
oportunidades, que devera ser enquadrado o Plano de Actividades para 2027. O presente Plano
descreve o conjunto de acgdes e projectos a desenvolver ao longo do ano, estabelecendo os
respectivos objectivos quantitativos e qualitativos e definindo os meios financeiros e humanos

necessarios a sua adequada execucgao.
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O Plano estabelece ainda os Indicadores Chave de Desempenho (KPI), que permitirdo acompanhar a
execucdo das actividades, avaliar os resultados alcangados e, sempre que necessario, introduzir as
medidas correctivas adequadas, garantindo uma gestao orientada para resultados, maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos e capacidade de resposta perante a evolucdo da conjuntura nacional e
internacional.

A ViniPortugal definiu, no seu Plano Estratégico 2024-2030, o objectivo de atingir o patamar dos
1.200 milhdes de euros em valor de exportacdo de vinhos até ao final do citado periodo. Analisando
o crescimento das exportagdes em valor dos ultimos 10 anos (2016-2025), verificamos que o
crescimento médio foi de 2,79% ao ano.

Nos anos de pandemia (2020-2021) assistimos a um aumento mais forte das nossas exportacdes em
valor, atingindo o crescimento médio de 6,30%. Em 2022 manteve-se um crescimento em valor
embora bastante mais modesto (+1,41%) e em 2023 verificdmos uma quebra nas exporta¢des em
valor (-1,53%). Em 2024, as exportagdes voltam a crescer em valor de forma mais expressiva (+4,26%)
e em 2025 as exportagdes voltaram a cair (-1,09%). De janeiro a agosto de 2026 temos observado
uma grande reducgdo das exportagdes em valor, com um decréscimo de 6,21% (-5,56% sem Porto).
Esta quebra coloca em risco o objectivo proposto para 2030. Ou seja, para atingirmos o patamar dos
1.200 milhdes de euros em exportagbes, teremos de crescer a 7,73% ao ano a partir do préximo ano,

0 que nos parece pouco provavel atendendo ao contexto mundial de quebra de consumo de vinho.

2. ACTIVIDADES

2.1. Mercados Internacionais

Plano de Marketing e Promogao

Atendendo as condicionantes referidas no ponto anterior, o Plano de Marketing para 2027, para além
de ter sido contruido seguindo as linhas definidas na estratégia para o periodo 2024-2030, contempla
a manutencdo e a implementacdo de ac¢des em mercados de oportunidade, exemplo de Angola, em
que iremos pelo segundo ano consecutivo, com uma prova pensada para posicionar, em valor, a
categoria Portugal. O Cazaquistao ou Uzbequistao também fard parte desta aposta em ir abrindo
alguns mercados, onde categoria tenha mais possibilidades de crescimento, pretende-se organizar
uma prova em um destes paises para 10 produtores. A semelhanca de 2026, mantém-se o envelope
de nome: Reserva de Direc¢ido -Novos Mercados/Projectos de Oportunidade no valor 114.615,30

euros. Este envelope tem como objectivo o reforco de mercados cuja a abordagem proposta para
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2027 se mantém conservadora, como é o caso dos EUA, e que, em caso de mudanga de contexto
econdmico, permitira o reforgo de investimento ou o redirecionar do envelope para novos mercados
qgue possam fazer sentido analisar. Este envelope pode ainda ser direccionado para investimentos
pontuais e de oportunidade que surjam durante o ano de 2027.

Todo este contexto econdmico desfavoravel continua a ter um impacto grande também nos custos
de implementacdo das ac¢Ges, levando por vezes ao incremento do custo das mesmas para os
agentes econémicos. Contudo, em 2027, sera feito um esforco adicional para manter, ou mesmo,
decrescer o custo de algumas acc¢des, especialmente aquelas cuja adesdao em 2026 foi baixa ou que
obrigou a ao cancelamento ou mesmo a adaptacao das ac¢des, com recursos aos planos B, como
alternativa. Dada a continua importancia de ndo descurar o investimento em ac¢des de Educacao,
gue permite a Marca formar futuros prescritores da categoria Portugal e assegurar que continuamos
a chegar aos consumidores de uma forma continua nos mercados considerados estratégicos, bem
como nao descurar a importancia na ajuda ao sell out através das ac¢Ges no ponto de venda para
marca, em 2027 esta tipologia de ac¢Ges terdo pregos ajustados, em baixa, numa tentativa de ajudar
0s agentes econdmicos a adesdo as mesmas.

De uma forma geral, 2027 serd um ano em que a Marca continuard a apostar em abordagens
diferenciadoras aos mercados, estimulando parcerias com o trade, lideres de opinido (LOP) e media
locais, com um objectivo claro de amplificagdo dos resultados nos quatro grandes eixos de acc¢bes:
eventos, educa¢ao, promog¢ao e comunicagao.

Este Plano foi trabalhado no sentido do refor¢o destas parcerias e na procura de acgdes que
imprimam maior notoriedade a Marca e também o incremento de ac¢es de promogao, com vista a
estimular de forma mais directa as vendas dos vinhos portugueses. Manter o reforgo da presenga de
consumidores em todos os eventos onde a Marca esta presente, excepto Feiras, é também um
objectivo a manter para 2027. Incrementar as visitas inversas de trade a Portugal, reforcar a
comunica¢do do Referencial Nacional de Sustentabilidade, destacar o Enoturismo, reforcar a
formacdo do sector e melhorar os resultados da Marca no Digital, sdo também metas a manter em
2027.

Os EUA, Canada e Brasil serdo os mercados que concentrardo o maior investimento em acg¢des de
promocdo. Para os EUA e Canadd o orgamento de promocgdo para 2027 mantém o mesmo nivel de
investimentos que tinha em 2026. Ja o Brasil vé o seu orgamento novamente reforgado em 3% face
a 2026, sendo o mercado com o maior investimento para 2027.

As 2 Feiras Internacionais veem o seu or¢amento reduzido em 5% face a 2026. A Wine Paris voltou

a crescer (+11,2%). Ja na Prowein Dusseldorf a area da ViniPortugal caiu 33% face a 2026. Os trés
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mercados citados e as 2 feiras concentram 64 % do investimento total do Plano de Marketing para
2027. No ano de 2027 mantém-se o objectivo, em ambas as feiras, de assegurar uma presenca mais
visivel e integradora da marca WPT, com um corredor personalizado, suspensdes uniformizadas
entre todos os stands (quer o nacional, quer os regionais) e a personaliza¢do das areas individuais
dentro do espaco nacional WPT (como forma de dar mais visibilidade as marcas e regides).

De realcar que o investimento nas 2 feiras da Europa implica necessariamente um Envelope mais
modesto para mercados como a Suécia, Bélgica, Paises Baixos e Poldnia. Para 2027 o mercado do
Luxemburgo ndo terd orcamento alocado, pois os resultados de 2026 indicam que é mais
interessante manter um investimento mais consistente na Bélgica e nos Paises Baixos, permitindo-
nos assim implementar 2 provas nestes dois mercados, acrescidas de uma promocdo no ponto de
venda, no caso do Paises Baixos.

A abordagem a China e Macau, passa pela manutencdo do orcamento face a 2026 que se materializa
por uma abordagem semelhante ao que se fez em Macau e na China continental em 2026.

O mercado da Russia, tendo em conta a guerra que persiste, continua a ndo ter orcamento alocado,
ja no caso da Ucrania mantém-se um investimento semelhante a 2026, com um ligeiro ajuste em
baixa (-7%) pois continuamos a conseguir executar a totalidade do plano de marketing neste
mercado. Na Ucrania, destaque em 2027 para a presenca da Marca pelo 22 ano consecutivo na Feira
”Be Wine”, para a realizacdo da tradicional Prova Anual em Kyiv e para as ac¢des de educacgdo para
as equipas de vendas. Ainda assim, e a semelhanca de 2026, este orcamento tem caracter provisorio;
qualquer evolugdo do cendrio de guerra, implicard uma revisdao dos investimentos e da tipologia de
acgles a implementar.

No que diz respeito aos EUA, é o mercado que concentra o 22 maior investimento em termos de
promogdo (900 M€). Em 2027 reforga-se a aposta nos eventos com presenca de produtores (3
Provas) em cidades de 12, 22 e 32 linha, a definir apds a analise das propostas provenientes dos
concursos que estdo a decorrer. Destaque ainda para a presenc¢a da Marca pela 12 vez na Vinexpo
Americas, embora com uma presenca pequena (15 AEs), com vista a avaliar se esta feira tem
potencial de negdcio suficiente que justifique manter um investimento em proximas edi¢des. O plano
prevé ainda accbes de reforco de distribuicdo, através de uma visita inversa de restauracdo e
retalhistas a Portugal e a intencdo de impactar os compradores dos Estados de monopélio. Em 2025
tivemos em Portugal o comprador do Liquor Board da Pensilvania e em 2027 pretendemos convidar
os compradores de, pelo menos, mais 2 Estados. Investir numa ac¢dao de promocgado de grande
impacto é também um objectivo para 2027. Destacam-se ainda os investimentos em accles de

educacdo, bem como a ac¢Bes de comunicagao nos meios especializados chave no online e no offline.
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O Brasil vé o seu orcamento reforcado em 3% face a 2026 e mantém-se como o mercado de maior
investimento (1,49 M€). Este incremento visa sobretudo garantir, a manutencao da presenca em 3
feiras: APAS, Prowine Sdo Paulo, WSA (Wine South America), em Bento Goncalves. S3o objectivos
manter as provas em formato roadshow por 3 cidades, fora do Eixo Rio de Janeiro-Sdo Paulo, onde a
categoria ainda tem margem para crescer, assim como a manuten¢do de ac¢des de educagdo para
trade e consumidor e também manter o ja tradicional evento Vinhos de Portugal no Rio de Janeiro e
em S&o Paulo, em parceria com o jornal Globo (que chegara a sua 142 edicdo) e que pretende ser um
grande momento de comunicacdo da Marca Vinhos de Portugal. Destaque para a implementacao de
uma accdo no ponto de venda, em S. Paulo, para alavancar vendas e trabalhar notoriedade de Marca,
e a manutencdo de uma inversa de retalhistas a Portugal. Em 2027 pretende-se reforcar as ac¢des
de consumidor de grande impacto com vista a trabalhar premiumizacdo de Marca e também se prevé
a renovacao da presenca no evento Chefs Week, que decorre no Rio de Janeiro e na estreia do evento
Chefs on Fire, na cidade de S. Paulo, aliando a Marca a eventos de publicos de segmentos mais altos.
No Canada mantém-se uma abordagem semelhante a 2026 em termos de tipologia de ac¢Ges e nivel
de investimento. E estratégia, uma aposta do investimento em accdes focadas na distribuicio,
através de 1 Find Importers Day (FID), 1 visita inversa do novo comprador da SAQ e a manutencdo
das reuniGes B2B, com agentes privados iniciadas em 2025, bem como a implementac¢do das provas
com as idas de produtores ao mercado. E intencdo manter a presenca nas duas principais 2 cidades,
Montreal e Toronto. E fundamental continuar o investimento em ac¢des promocionais e de formacéo
junto dos monopdlios, especialmente junto do LCBO onde a categoria Portugal precisa de reforgar a
sua presenca e, por isso, o plano para 2027 prevé 4 acgdes de promogao, em 2 monopdlios distintos,
bem como 3 sessdes de educagdo junto de 3 monopdlios alvo. A renovagao da presenga da marca
em programas de televisao, na media digital e no off-line é também contemplada neste mercado. Em
2027, mantém-se o objectivo de impactar publicagbes que estejam directamente ligadas aos
monopdlios, com vista a alavancar as vendas de vinho neste mercado, a semelhanca do que ja se
havia feito em 2026.

Na China, mantém-se a aposta em duas feiras, na China continental, a China Food & Drinks Fair, no
hotel Shangri-la, e a manutencdo da presenca da marca na Prowine Shanghai, assim como a
renovacdo da grande prova de Macau, com presenca de produtores, com foco no trade e
consumidor, com o objectivo de trabalhar notoriedade de marca neste mercado e alargar a
distribuicao.

Para o Japdo, prevé-se um ligeiro aumento de investimento face a 2026 (+3%), pretendendo-se

manter a tipologia de ac¢des que visam consolidar a Marca junto do trade e do consumidor, através



VINIPORTUGAL, Associagao Interprofissional do Vinho
Plano de Actividades 2027

do investimento numa Prova em Téquio, com Masterclasse associada. Destaca-se ainda a
organizacdo de uma visita inversa de Retalhistas a Portugal. Em 2027, uma parte do investimento
serd canalizado para impactar uma 22 cidade — Osaka, com o objectivo de participar pela primeira
vez na feira Wine Kansai.

Na Coreia do Sul, prevé-se um orcamento semelhante a 2026. Pretende-se manter uma acg¢do de
promocio em lojas e/ou bares de vinho. E muito relevante que a marca invista neste tipo de acgdes,
ndo s6 para ajudar o sell out, como também trabalhar notoriedade de Marca. Hoje Portugal ja tem
um melhor espaco de prateleira para poder alavancar ac¢des desta tipologia. E de grande relevo
manter este trabalho focado em promocado no ponto de venda, estimulando a experimentacao da
categoria Portugal. E ainda intengdo manter uma grande prova em Seoul com um momento para
trade e outro para consumidor. Reforcar as accdes B2B e trazer a Portugal uma comitiva de retalhista,
também fazem parte da estratégia.

O mercado da Suiga, prevé um aumento de investimento de cerca de 9% face a 2026. Este
investimento passa pela manutenc¢do da Prova de Zurique, ou outra cidade de 12 linha, com um
evento préprio da Marca, e uma associacao a revista Vinum para a realizagdo de mais 3 ac¢Ges que
visam atingir o trade, os sommeliers e os consumidores, impactados por este meio de comunicagdo.
Destaque para a presenca na feira Expovina. Estas accOes vao permitir trabalhar o eixo da Educacdo
e dos Eventos, com foco em consumidor e em Comunicacdo. De realgar que a parceria com este meio
de comunicacdo tem sido essencial para a execucdo total do plano neste mercado, dada a oferta
diversificada de acg¢des que a Vinum proporciona. Em 2027 também esta prevista uma visita inversa
de Retalhistas a Portugal.

Para o mercado do Reino Unido, o orgamento para 2027, cresce 19% face a 2026. Este ajuste, em
alta, visa sobretudo o refor¢o das rubricas eventos e educag¢do. Para 2027 destaca-se o retorno do
grande Evento da Decanter — O Decanter Flavours Spain & Portugal, onde se propde que a Marca
leve a Londres cerca de 30 produtores. Trata-se de um evento de consumidor que atrai um publico
premium, leitor da revista. Remova-se a presenc¢a na London Wine Fair, no espaco Wines Unearthed,
com o objectivo de abrir mercado a marcas ndo distribuidas no Reino Unido. A campanha de
promoc¢do no ponto de venda renova-se e, em 2027, sera de novo focada no canal Horeca, com o
objectivo de estimular vendas e trabalhar notoriedade de Marca. Esta accdo ird impactar 1 grupo de
restaurantes de segmento premium, durante 1 més, com propostas de harmoniza¢do e com uma
forte campanha de comunicag¢do agregada. No ambito da educagdo, destaca-se a implementacao,

pelo 22 ano consecutivo, do Special Report do Tim Atkin, que implicara nova visita a Portugal, para
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provas a classificacdo dos vinhos. A primeira edi¢cdo que decorreu durante o 12 semestre de 2026,
com a publicacdo do relatdrio, teve uma grande adesdo, o que justifica fazer uma nova edigao.
Destaque ainda para a parceria de educacdao com a AWE - Association of Wine Educators que visa,
através desta Associacdo, levar 10 ac¢des de formacgao sobre vinhos portugueses a consumidores de
varios Wine Clubs onde operam, conseguindo assim chegar a base de dados da AWE. Serdo ainda
implementadas 2 ac¢des no ambito da Academia Vinhos de Portugal. Destaque ainda para a
manutengdo das ac¢des com Influencers que tém tido muitos bons resultados neste mercado, sendo
disso exemplo a contratagao das Wine Collective, em 2026. Para 2027 pretende-se identificar outro
LOP ou um grupo de LOPs de impacto semelhante.

O mercado da Suécia vé o seu orcamento decrescer em 12%. Esta opcdo de reduzir novamente o
orcamento para este mercado, prende-se com o facto de haver pouca procura por parte dos
produtores pelas accdes na Suécia. Assim, é intencdo para 2027, retomar a organiza¢ao de uma prova
para cerca de 10 produtores e manter o investimento em rela¢des publicas.

No que diz respeito a Poldnia, o objectivo para 2027 é manter a concentracdo do orgamento numa
accdo forte e multifacetada que visa criar uma verdadeira semana de Vinhos Portugueses, associando
a prova a uma promocao juntos dos restaurantes e lojas especializadas, nos dias que antecedem a
prova e, desta forma, reforcar a imagem da Marca junto dos profissionais de trade e consumidores.
Para 2027 aumentou-se o orgamento em mais 15% para assegurar a presen¢a da marca num festival
de vinho, focado em consumidores locais, que nos permita trabalhar a experimentacdo e
notoriedade de marca.

Paises Baixos e Bélgica, veem os seus orcamentos crescerem para 2027, sendo a estratégia manter
uma prova em cada um dos paises e apostar numa promog¢ao no ponto de venda no caso dos Paises
Baixos com vista a ajudar o sell out e trabalhar notoriedade de Marca.

Renova-se ainda a presenga dedicada ao Enoturismo em Espanha, na “FINE - Feira de Enoturismo de

Valladolid 2027” dimensionada para 20 produtores.

2.1.1. Acgbes de Promogdo Colectiva (envolvem directamente os agentes economicos).

As actividades com envolvimento dos produtores sdo duplamente importantes, quer pelo facto de
constituirem os momentos de maior visibilidade da marca Vinhos de Portugal, quer também porque
ao exigirem o pagamento de cada participacdo, sao os geradores da contrapartida privada exigida,

nos termos dos apoios concedidos a ViniPortugal.
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O quadro seguinte elenca todas as acgGes previstas e que contam com a presen¢a dos Agentes

Econdmicos (presencialmente ou através dos seus vinhos) e que sdo geradoras de contrapartida

privada:
PAIS CIDADE ORGANIZADOR TIPO DE EVENTO LY PAGO? TITULO
PRODUTORES
EUA MIAMI UNECD IS FEIRA SIM SIM VINEXPO AMERICAS - MIAMI
VINIPORTUGAL
EUA TBC VINIPORTUGAL EVENTO SImM SIM PROVélli’;DEED;ig':f#'x'DOR
EUA TBC VINIPORTUGAL EVENTO simM SImM PROVQIEZEDEEDJ'ECZZTIS':‘&'DOR
EUA TBC VINIPORTUGAL EVENTO sImM sImM PROVZ;Z’;DEED*EZZT;"JHDOR
EUA TBC TBC EVENTO SIM SImM CONSUMER FOOD & WINE FESTIVAL
EUA MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM COMITIVA RETALHO/ RESTAURAGCAO
EUA TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO SImM SIM COMITIVA CONTROL STATE
EUA TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO sIM SImM SESSAO DE EDUCAGAO
EUA TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO sImM sImM SESSAO DE EDUCAGAO
EUA TBC VINIPORTUGAL PROMOGAO SImM SImM PROMO RETALHO/ RESTAURAGAO
EUA NACIONAL VINIPORTUGAL COMUNICAGAO SIM SIM PUBLICIDADE
BRASIL BENTO GONGALVES WSA / VINIPORTUGAL EVENTO sIM simM WINE SOUTH AMERICA
BRASIL RIO DE JANEIRO PUBLICO-GLOBO / VINIPORTUGAL EVENTO SIM simM VINHOS DE PORTUGAL RIO JANEIRO
BRASIL SAO PAULO APAS / VINIPORTUGAL FEIRA siM simM APAS
BRASIL SAO PAULO PUBLICO-GLOBO / VINIPORTUGAL EVENTO SIM simM VINHOS DE PORTUGAL SAO PAULO
BRASIL RIO DE JANEIRO BACO MULTIMIDIA/ EVENTO NAO SIM EVENTO EM PARCERIA COM RIO WINE FOOD FESTIVAL- WINE BUS®
VINIPORTUGAL
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EVENTO sIM simM ROADSHOW VINHOS DE PORTUGAL 1
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EVENTO sIM simM ROADSHOW VINHOS DE PORTUGAL 2
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EVENTO siM simM ROADSHOW VINHOS DE PORTUGAL 3
BRASIL SAO PAULO PRO\\'I'/‘L"\‘IES’;?UESLLO / EVENTO SIM sImM PROWINE SAO PAULO
BRASIL RIO DE JANEIRO Esss?'\il:o(;?ruMﬁf’:FV/ EVENTO NAO SIM CHEFS WEEKS
BRASIL SAO PAULO CHEFS ON FIRE / VINIPORTUGAL EVENTO NAO simM CHEFS ON FIRE
BRASIL MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO siM sImM COMITIVA RETALHISTAS BRASIL
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO NAO simM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL 1
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO NAO sImM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL 2
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO NAO SIM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL 3
BRASIL TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO NAO simM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL 4
BRASIL SAO PAULO VINIPORTUGAL PROMOGAO NAO SIM PROMOGAO LOJAS SAO PAULO
BRASIL TBC VINIPORTUGAL COMUNICAGAO NAO simM CAMPANHA INFLUENCERS
BRASIL TBC PROVINHO / VINIPORTUGAL COMUNICAGAO NAO sImM CAMPANHA PROVINHO

10




VINIPORTUGAL, Associagao Interprofissional do Vinho
Plano de Actividades 2027

CANADA MONTREAL VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM PROVA TRADE & CONSUMIDOR MONTREAL
CANADA TORONTO VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM PROVA TRADE & CONSUMIDOR TORONTO
CANADA VANCOUVER VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM EVENTO B2B VANCOUVER
CANADA MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM FIND IMPORTER PROGRAM
CANADA TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM COMITIVA LIQUOR BOARD
CANADA QUEBEC VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM EDUCAGAO EQUIPAS SAQ
CANADA ONTARIO VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM EDUCAGAO EQUIPAS LCBO
CANADA TBC VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM EDUCAGAO EQUIPAS BCLDB
CANADA QUEBEC VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PROMOGAO SAQ 1
CANADA QUEBEC VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PROMOGAO SAQ 2
CANADA ONTARIO VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PROMOGAO LCBO 1
CANADA ONTARIO VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PROMOGAO LCBO 2
CANADA TBC VINIPORTUGAL COMUNICACAO SIM SIM Publicidade
CANADA TBC VINIPORTUGAL COMUNICACAO SIM SIM PUBLICIDADE - REVISTA BCLDB TASTE
CANADA ONTARIO VINIPORTUGAL COMUNICACAO SIM SIM PUBLICIDADE - FOOD & DRINK
CHINA CHENGDU VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM WINECON HOTEL SHANGRI-LA CHENGDU
CHINA SHANGHAI PROWINE / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM PROWINE SHANGHAI
CHINA MACAU VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL EM MACAU
JAPAO TOQUIO VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM GRANDE PROVA VINHOS DE PORTUGAL EM TOQUIO
JAPAO TOQUIO VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM FIND IMPORTER EVENT
JAPAO OSAKA VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM FEIRA EM OSAKA - WINE KANSAI
JAPAO MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM TOUR DE RETALHISTAS JAPAO
JAPAO TOQUIO VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM MASTERCLASS PROFISSIONAIS
COREIA DO SUL SEOUL VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL NA COREIA DO SUL
COREIA DO SUL SEOUL VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM B2B MEETINGS
COREIA DO SUL MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM TOUR DE RETALHISTAS COREIA DO SUL
COREIA DO SUL SEOUL VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PROMOGAO EM PONTO DE VENDA
REINO UNIDO LONDRES Dii)ﬁL?AT%ﬁullj:;;ng& PROVA SIM SIM DECANTER FLAVOURS - SPAIN & PORTUGAL
REINO UNIDO LONDRES LWF / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM LONDON WINE FAIR
REINO UNIDO MANCHESTER VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL NIVEL Il
REINO UNIDO EDIMBURGO VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL NIVEL |
REINO UNIDO MULTIREGIOES VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM TOUR SPECIAL REPORT - 22 EDICAO
REINO UNIDO MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM PARCERIA AWE- ASSOCIATION OF WINE EDUCATORS
REINO UNIDO MULTIREGIOES VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM CAMPANHA COM INFLUENCER
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PAIS CIDADE ORGANIZADOR TIPO DE EVENTO com PAGO? TiTULO
PRODUTORES

SulcA 2URIQuE VINIPORTUGAL PROVA SIM SiM PROVA VINHOS DE PORTUGAL ZURIQUE & MASTERCLASSE

SUICA GENEBRA OU BERNA DIVINUM 3%?:;;‘:5;?’\‘“46%/ FEIRA SIM SIM DIVINUM OU BERNER WEINMESSE VENUE & MASTERCLASSE

SUICA ZURIQUE EXPOVINA / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM EXPOVINA TASTING BAR & MASTERCLASSE
SUICA MULTIREGIOES VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM TOUR DE RETALHISTAS SUICA
SUICA BASEL VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM WEINTOUR BASEL
SUICA SUICA VINUM / VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SIM PUBLICIDADE - VINUM
UCRANIA KYv VINIPORTUGAL PROVA SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL KYIV
UCRANIA Kyv BEWINE / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM BEWINE
UCRANIA Kyv VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM FORMAGAO EQUIPA DE VENDAS
ANGOLA LUANDA VINIPORTUGAL PROVA SIM SIM FESTIVAL VINHOS DE PORTUGAL ANGOLA
ANGOLA LUANDA VINIPORTUGAL EDUCAGAO SIM SIM SEMINARIO ESCOLA DE TURISMO
CEEUETOED ASTANA/TASHKENT VINIPORTUGAL PROVA SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL CAZAQUISTAO OU UZBEQUISTAO
UZBEQUISTAO
SUECIA ESTOCOLMO VINIPORTUGAL PROVA SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL SUECIA
POLONIA VARSOVIA VINIPORTUGAL EVENTO SIM SIM PROVA VINHOS DE PORTUGAL POLONIA

'WARSAW WINE EXPERIENCE /
POLONIA TBC WARSAW POLISH WINE FESTIVAL / EVENTO NAO SIM WARSAW WINE EXPERIENCE / WARSAW POLISH WINE FESTIVAL
VINIPORTUGAL

FRANCA PARIS WINE PARIS / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM 'WINE PARIS
ALEMANHA DUSSELDORF PROWEIN / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SiM PROWEIN
ESPANHA VALLADOLID FINE / VINIPORTUGAL FEIRA SIM SIM FINE # WINE TOURISM EXPO
PAISES BAIXOS AMESTERDAO VINIPORTUGAL PROVA SIM Sim PROVA VINHOS DE PORTUGAL PAISES BAIXOS
PAISES BAIXOS MULTIREGIOES VINIPORTUGAL PROMOGAO SIM SiM PROMOGAO PONTO DE VENDA
BELGICA BRUXELAS VINIPORTUGAL PROVA SIM SiM PROVA VINHOS DE PORTUGAL BELGICA

2.1.2. AcgOes de Marketing e Promogao Genérica: valorizagdo da marca WPT

Mantém-se a aposta na concentracdo da Gestdo das redes sociais num Unico parceiro digital, que
nos permita maximizar o investimento e impulsionar o alcance das redes sociais da Marca, nos
mercados considerados alvo. A experiéncia de 2026 mostra ser este o caminho na obtencdo de
melhores resultados. Temos hoje uma conta mais relevante e com mais impacto a nivel global.
Pretende-se que o ano de 2027 continue a ser um ano de investimento no impulsionamento das
contas, e na producdo de conteludos préprios mais auténticos, mais relevantes, libertando a Marca
do recurso a bancos de imagens. Em 2027, toda a comunicacdo da Marca, on e off-line ja ndo devera
ter recurso a banco de imagens. Durante o ano de 2025 e 2026 com a ajuda dos produtores, CVR’s e
IVDP, bem como a produgdo prdpria de conteudos para o digital, permitiu seleccionar um conjunto

de imagens nas areas que compdem a comunica¢do da Marca - Portugalidade, Vinhas, Momentos de
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Consumo e Adegas/ Enoturismo, que nos permitird trazer a autenticidade a comunicacdo. Em 2027
a conta que nado sofrera este ajuste é a conta do Brasil que deverd manter-se separada, devido ao
idioma, e a dinamica que é esperada para uma conta neste mercado.

Para além desta actividade, mantém-se o esforco na abordagem aos lideres de opinido e facilitadores
de mercado, bem como politicas activas de fomento de distribuicdo, através de um trabalho
permanente de relagdes publicas e de um conjunto alargado de formagdes. Nos EUA destaca-se a
manutencado do trabalho no ambito da educacdo, através do Embaixador Vinhos de Portugal focado
em retalhistas, importadores, sommeliers e consumidores. No Brasil destaque para a associacdo a
Influencers de grande impacto no mercado, com vista elevar o reconhecimento da Marca. No Canada
mantém-se o investimento junto dos lideres de opinido, com o reforco de ac¢cdes com vista a
conhecer Portugal, contado através dos vinhos, para além da manutencdao das formacdes e
promocdes nos monopdlios das vdrias provincias. Na Suica é essencial a manutencao da ligacdo a
revista Vinum, que é chave, no alcance junto do LOP deste mercado. Destaque ainda para a
manutencdo das relagdes com a ASI| — Associacdo Internacional de Sommeliers, fundamental para a
valorizacdo da marca e com as associacbes locais de sommeliers especialmente em mercados
emergentes, onde o trabalho continuo de educacdo é fundamental para o crescimento da
notoriedade de Portugal. No Reino Unido e na Europa, de uma forma geral, de realcar o trabalho
continuo do MW Dirceu Vianna Junior, que através de ac¢des de Educac¢do de posicionamento de
marca, com temadticas como as “Castas Raras”, muito tem contribuido para elevar a categoria
Portugal nestes mercados. Pretendem-se em 2027 manter esta abordagem e usar esta tematica
concreta para levar novidades de relevo, especialmente a mercados mais maduros. Em 2027, no
seguimento de termos conseguido o Simpdsio dos Master of Wine para 2030, estaremos a patrocinar
com vinhos portugueses, o ultimo jantar no Simpdsio em Adelaide, onde serd divulgado que o

proximo sera em Portugal.

2.1.3 Referencial Nacional de Sustentabilidade do Sector Vitivinicola

O Referencial Nacional de Sustentabilidade do Sector Vitivinicola, adiante designado por CSV foi
aprovado em Assembleia Geral da ViniPortugal em Outubro de 2022. Em janeiro de 2023, a
ViniPortugal iniciou a sua divulgacdo pelo sector, percorrendo as 14 regiGes vitivinicolas. Desde essa
data, a ViniPortugal reuniu com todos os Monopdélios dos mercados do norte da Europa e do Canada
e tem feito muita divulgacdo do CSV, quer através de entrevistas, quer em todos os eventos

promocionais. Em 30/09/2026, temos ja 76 empresas com Certificacdo neste Referencial. A ambicdo,
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até 2030, é atingir 40% do universo das empresas que participam nas ac¢des da ViniPortugal, com a

certificagdo no CSV, mantendo a ViniPortugal a promocgao interna e externa do CSV.

2.1.4 Formagao & Educagdo: Academia Vinhos de Portugal

Em 2027 mantém-se o refor¢o da presenca da Academia de Vinhos de Portugal, sobretudo orientada
nos mercados internacionais para a formacdo de profissionais.

Para além das ac¢des de formacao a executar no ambito do Plano de Marketing 2027, e referidas em
2.1.1.1., serdo desenvolvidas outras ac¢des de formacao da Academia Vinhos de Portugal em parceria

com pessoas ou entidades terceiras de acordo com o quadro abaixo:

PROGRAMA NOME DA ACTIVIDADE MERCADO PUBLICO ALVO KPls
X . 2 Academias: 1 de Iniciagdo
Parceria de Formagéo . . .
L . . o Coreia do Sul - Profissionais e |dadas pela Escolae 1
Winevision - Seoul, Coreia do Sul Internacional com Winevision . .
Coreia do Sul Seoul Consumidores |Intermédia dada por formadora

da ViniPortugal

Parceria de Formagdo

WSA Wine Academy- Seoul, Coreia do A . Coreia do Sul - Profissionais e |2 Academias: 2 de Iniciagdo
Internacional com WSA Coreia .
Sul Seoul Consumidores |dadas pela Escola
do Sul
Parceria de Formagdo
Stephen Wine School - Xangai, China Internacional com Stephen China -Xangai Profissionais e |4 Academias de Iniciacdo dadas

Wine School China
Continental
Parceria de Formagéo
Escola de Vinhos Canada VinoStudio | Internacional com VinoStudio |Canada - Montréal

Consumidores |pela Escola.

Profissionais e |2 Academias de Iniciagdo dadas
Consumidores |pela Escola.

Canada
Universidade de Turismo de Macau (IFT), Parct?rla de Formacao X L 2 Academias de Iniciagdo dadas
X Internacional com IFT Macau | China - Macau Profissionais
China . pela Escola.
China
. Parceria de Formagdo com
Formacgbes dadas pela Hong Kong Wine ¢ China -cHong Profissionais e |3 Academias:2 de Iniciagdo e 1

Hong Kong Wine Academy
China

Academy Kong Consumidores |Intermédia dadas pela Escola

Estas parcerias assentam num modelo em que a formagdo do Nivel Iniciagdo é assegurado por
formadores da entidade com quem estabelecemos acordos, os quais deverdo frequentar
previamente o Nivel Avancado (Formacdo de Formadores). As ac¢des de Nivel Intermédio serdo
geralmente asseguradas por formadores da ViniPortugal. Sempre que uma parceria arranca, a
primeira accdo de Iniciacdo é assegurada por um formador da ViniPortugal.

A Formacdo de Formadores, que corresponde ao Nivel Avancado do Programa, decorre em Portugal,
tendo a duragao de 1 semana e coincidindo com o Concurso Vinhos de Portugal.

Ao longo do ano procurar-se-a responder a solicitagdes que surjam da parte de entidades terceiras
para a organizac¢do de ac¢des de formagdo no ambito dos Vinhos de Portugal.

Para 2027 pretende-se alargar estas ac¢des e estudar a inser¢do de mais 2 ou 3 parcerias neste
programa, sem acréscimo de investimento financeiro, pois sdo Escolas que asseguram o seu retorno
financeiro através das inscrigdes dos seus alunos. Pretende-se impactar paises como Singapura, EUA,

Reino Unido e Espanha.
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2.2. Mercado Nacional
2.2.1. Programa A Copo/ Servico de Vinhos
No ambito do mercado nacional mantém-se a inteng¢do de colaboragdo com a iniciativa da AHRESP,
iniciada em 2022, que pretende visitar varios espagos de restauracao, avaliar os espagos, promover
a capacitacdo das equipas, no que concerne ao servico de vinhos, sendo depois atribuida uma
distingao, pelas duas entidades (AHRESP e ViniPortugal), de Best Wine Selection.
Em 2026 esta entidade ndo realizou nenhuma acg¢ao neste ambito, mas a ViniPortugal pretende, para
2027, continuar a associar-se a este projecto, que tem como ambicdo alargar a sua actuacao de forma
faseada a todo o territério nacional. Para 2027 estamos a desenhar um prémio a atribuir aos

restaurantes de “fair price”, onde pretendemos envolver a AHRESP e APHOR.

2.2.2. Formagao: Academia Vinhos de Portugal
Para o ano de 2027 a proposta de Formacao, no ambito da Academia Vinhos de Portugal, sera dirigida
ao canal HORECA, com diferentes niveis de formagdo, e visa a manutencdo das parcerias com as
principais associa¢Oes sectoriais:
AHRESP:

v Best Wine Selection (n2? de ac¢bes em defini¢c3o)

2.2.3. Formagao: TAP
Em 2027, prevé-se reforgar a colaboragdo com a TAP na formagdo dos seus recursos em
servi¢o de vinhos, no ambito do projeto TAP Wine Experience. Serao implementadas 6 ac¢des

de formacdo nivel de Iniciagdo.

2.2.4. Salas de Provas

As Salas manterdo, como até aqui, a tendéncia de horarios flexiveis ao longo do ano, mantendo-se
abertas de segunda a domingo de 1 de Abril a 31 de Outubro (Hora de Verdo), fechando aos domingos
no horério de Inverno.

No que respeita ao horario diario, funcionardo das 12h as 20h, no horario de verdo, e das 11h as 19h,
no horario de inverno.

Notar que a Sala do Porto, estd na nova localizagdo desde novembro 2024, inserida no projecto World

of Wine (WOW) em Gaia, embora exista a ambicdo de mudanca para a zona da ribeira, no Porto.
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Para 2027 estabelecem-se como principais objectivos:

Lisboa Porto
Numero de Provas Livres servidas (cartdo) 22.000 2.000
Numero de Provas tematicas 1.500 400
Numero de Provas verticais 15 15
N2 consumidores nas Provas Verticais 225 225
N? garrafas vendidas 1.800 500

No ambito das Provas Verticais (fins de semana) enquadram-se as provas de apresentacdo dos
Grandes Ouros e Ouros do Concurso Vinhos de Portugal de 2025 e 2026, apresentadas por endlogos
escolhidos dentro dos Presidentes do Juri.

Procurar-se-4, aproveitando a época baixa, um reforco das ac¢Ges de divulgacdo das Salas de Provas,

junto dos principais pontos de turismo, hotéis e agéncias de viagens.

2.3. Concurso Vinhos de Portugal

Em 2027 decorrera a 132 edigcdo do Concurso Vinhos de Portugal, integrado na Feira Nacional de
Agricultura, tendo o concurso lugar entre 3 a 7 de Maio.

Como habitualmente, a primeira fase do evento — 03 a 05 de maio - decorrera nas instalagdes do
CNEMA em Santarém, mantendo-se a op¢do tomada nos anos anteriores de alojar toda a equipa
naquela cidade.

A segunda fase, com a participagdo do Grande Juri decorrerd nos dias 06 e 07 de maio, terminando
com a Gala de entrega de prémios que decorrerd em local a selecionar, em colaboragdo com a
Comissdo Vitivinicola dos Vinhos Verdes.

Para 2027 iremos manter o objectivo estabelecido para 2026: em 2024 tivemos 1.288 amostras, em
2025 tivemos 1.298, mas em 2026 esse numero baixou para 1.170. Para que consigamos manter uma
amostragem proxima das 1.200, procurar-se-a novamente em 2027 envolver activamente os
Associados e em particular as Entidades Certificadoras (CVRs e Institutos Publicos).

Igualmente se mantém as ac¢Oes paralelas - Master Classes, Visitas a Empresas e Jantares Vinicos -
num total de 9 momentos, constituindo excelentes oportunidades para os jurados internacionais

desenvolverem conhecimento sobre os vinhos portugueses suas regides, empresas e marcas.
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2.4. F6rum Anual Vinhos de Portugal

O Férum Anual Vinhos de Portugal 2027 ird decorrer, como habitualmente, na regido Centro do Pais,
em principio nas antigas instala¢des do IVV em Almeirim, sendo expectavel que mantenha o formato
presencial, embora sendo gravado para posterior emissdao nos canais digitais.

Este evento, que se pretende que seja um momento de reunido da fileira e discussdo de temas
transversais ao sector, constitui também o momento da primeira apresentacdo dos planos de
promocdo e marketing da ViniPortugal.

O programa do Férum, como habitualmente, serd elaborado em conjunto com as principais
Entidades Certificadoras (CVR’s, IVDP e IVBAM) que desenvolvam actividades de promocdo

internacional.

2.5. Outros projectos (Projectos da Direc¢do)

Esta rubrica contempla um envelope financeiro destinado a financiar projectos que ndo se
enquadram nos restantes capitulos, assim como eventos de oportunidade que possam surgir ao
longo de 2027 ou mesmo antes, mas que nos sejam apresentados ja depois da aprovacdo deste Plano
e Orgamento.

Cita-se, a titulo de exemplo, o apoio a ASIl, bem como o trabalho do MW Dirceu Vianna Junior no
mercado da Europa e investimentos pontuais em acgdes no mercado nacional. Destaque para o
evento de base cientifica “S6 castas”, o evento de gastronomia a decorrer em Lisboa e no Porto -
Alive Taste, e 0 apoio a vinda de compradores e jornalistas para os eventos das duas grandes revistas

nacionais - Revista de Vinhos e Grandes Escolhas.

2.6. REA —Projecto conjunto com a OIVE - “ Celebrate the Diversity” (2026-2028)

A ViniPortugal em conjunto com a Organizagdo Interprofissional do Vinho de Espanha (OIVE) estd a
trabalhar num projecto, no ambito do programa REA, com uma campanha intitulada “Celebrate the
Diversity”. Trata-se de uma iniciativa com duracdo de trés anos concebida para aumentar a
sensibilizacdo para a qualidade, o patrimdnio e as credenciais de sustentabilidade dos vinhos de
Portugal e de Espanha nos mercados do Reino Unido, Suica e Noruega, focada no canal Horeca. A
campanha é cofinanciada pela Unido Europeia e centra-se na promocdo de vinhos protegidos por
regimes europeus de qualidade. Espanha é o pais coordenador do projecto, com 70% do

investimento e Portugal o parceiro, assegurando 30% do investimento deste envelope.
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Esta parceria, permite um incremento dos investimentos ja previstos para os mercados do Reino
Unido e Suica, no ambito da educacdo e comunicagdo e permite a reentrada da Noruega, neste plano
a 3 anos. A tipologia de ac¢des previstas para 2027, para além de uma campanha de comunicagao,
materializa-se através de ac¢Ges de Relagdes Publicas, com a presenga nas redes sociais e no website
criado para este programa e com ac¢des de comunicagao que permitirdo a Marca investir no off e on
line de alguns meios relevantes, nos 3 paises considerados alvo. Também estdo previstas ac¢des de
educacdo que permitirdo o incremento das visitas inversas de profissionais do canal Horeca a
Portugal. Estdo previstas 3 visitas de inversas em 2027 e VIP dinners, com vista a impactar LOPs e
profissionais dos 3 mercados. O investimento maximo de Portugal neste programa para 2027 sera de

354 mil euros.

3.  MEIOS FiSICOS
3.1. Quadro de Pessoal e Organigrama

A estrutura organica da VINIPORTUGAL é constituida por 2 servicos coordenados por 2 Directores:

> Servico de Marketing, Promocdo e Formacao
> Servigo Administrativo, Comercial e Financeiro,
uma unidade de Relag¢des Publicas e apoio a Direccdo,

uma unidade de Estatistica e de Sustentabilidade.

O quadro abaixo estabelece a estrutura prevista para 2027, por servico e nivel de formagao:

Servigo Licenciados Técnico Prof. Totais
Relagdes Publicas e Apoio a Direcgdo 2 (a) - 2
Marketing, Promog¢do e Formagao (b) 10 - 10
Sustentabilidade / Estatistica 1 - 1
Administrativo, Comercial e Financeiro 4 1 5(c)
Totais 17 1 18

(a) Inclui o Presidente da Direcgéo.
(b) N&o inclui os Embaixadores Wines of Portugal, vinculados por um contrato de prestagdo de servigos.

(c) Inclui 2 trabalhadores permanentes em servigo na Sala do Porto.

Esta equipa estd estruturada de acordo com o seguinte organigrama:
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VINIP ORTUGAL- ORGANIGRAMA - MACROESTRUTURA

DIRECCA O

Frederico Falcio, Mario Joaquim Abreu Lima, Joao
Gomes da Silva

Apoio Direcc¢io, Presidente
Relacoes Piblicas Executivo
Maria Jodo Menezes Frederico Falcdo
Area Administrativa, Come rcial & Marketing, Promocio &
Financeira Formagio
____...I.._________
Pedro Fernandes Sénia Vieira 1
1
1
]
]
]
]
Facturacio, Compras, Mercados
C.Correntes, Contratos e Formacgio Plano de
Cobrancgas Projectos Promocio
Gest sd Di Vi
Luis Franco Patricia Costa Maria Baptista Sofia Salvador estores de Eugénio Jardim reeu vianna
Mercado Jr
Cecilia Sousa
VINIPORTUGAL - ORGANIGRAMA PROMOGCAO & MARKETING
DIRECGAO (Frederico Falcdo; Mario Joaquim Abreu Lima; Jodo Gomes da Silva
Presidente Executivo - Frederico Falcdo
de Mark P 30 e F - Sonia Vieira
PAISES PROWEIN REINO CHINA + COREIA
MERCADOS EUA CANADA LUXEMB. BELGI ESPANHA RANIA i ECIA HK + JAPA( POLONIA BRASIL
J 2 BAIXOS SiCE 'WINE PARIS UNIDO S b SR SEd SuL a0
GESTOR DE - . a — N A q .
RS Filipa Anunciacdo Inés Pinto Andrea Guimardes Carolina Brasil Daniela Costa
ASSISTENTE
DE Maria Bérbara Lemos Barbara Gongalves Isabel Rebelo
MERCADO
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3.2.Recursos Humanos: formacao

No plano do desenvolvimento de competéncias manter-se-d a preocupagdo com as técnicas de
motivacdo e melhoria do desempenho da equipa, sendo promovidas ac¢Ges focadas nas areas
comportamentais.

Serdo mantidas as ac¢Oes de formacdo técnica em vinhos, especializadas em fungao dos diferentes
grupos internos:

i. SessOes tematicas sobre vinhos de Portugal, dirigidas a equipa de Marketing;

ii. SessOes de formacao avancada para as equipas das Salas, ministrada por recursos internos;

iii. Resiliéncia;

iv. Gestdo de projectos;

v. Comunicacdo Interpessoal;

Complementarmente, a Direc¢do estimulara a frequéncia de ac¢bes de formacgdo a quadros que pela
sua indiscutivel dedicacdo e mérito o justifiquem. Estas ac¢des, sempre que surjam por iniciativa do
guadro, com custos a cargo da ViniPortugal, e confiram um grau académico, implicam a assinatura
de um compromisso da parte do trabalhador, de permanéncia minima na associagdo apds terminada

a referida formacao.

3.3.Servigos Administrativos, Comerciais e Financeiros (SAF)

Sera mantido o desenvolvimento das suas actividades correntes, os SAF irdo continuar a desenvolver
alguns projectos com vista a optimizacdo dos recursos financeiros. Em particular, serd foco de
apreciagdo, a avaliagdo da eficdcia dos instrumentos de gestdo internos, por forma a assegurar o
desenvolvimento de processos que permitam e garantam melhorar a eficiéncia de gestdao, assim

como uma melhor antevisao das taxas de execugao que permitam minimizar os apoios a devolver.

4, INDICADORES CHAVE DE DESEMPENHO (KPI)
Os Indicadores Chave de Desempenho (KPI’s) estabelecidos para a monitorizacdo e avaliacdo da

actividade em 2027 e atribuicdo de prémios de desempenho mantém exigéncia dos ultimos anos:

» Executar 90% do numero de ac¢des previstas no Plano de Marketing (execugdo fisica ou digital);
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» Executar pelo menos 90% do valor de investimento previsto no Plano de Marketing (execu¢do

financeira);

» Realizar pelo menos 85% das ac¢Bes de formacgdo previstas para os mercados nacional e

internacional;
» Realizar pelo menos 85% do objectivo de vendas estabelecido para as Salas de Lisboa e Porto;

» Assegurar o recebimento minimo de 95% da despesa realizada e apresentada junto das entidades

financiadoras;
» Assegurar o recebimento de 95% dos valores facturados aos AE para participagdo nos eventos;

> Atingir os 980 milhdes de euros de valor total das exportacdes de vinhos Portugueses no final de

2027;
> Atingir os 100 produtores certificados no ambito do CSV;

Para efeitos de avaliacdo do desempenho da equipa e atribuicdo de prémios serdo estabelecidos

outros objectivos secundarios.

5. GASTOS
O valor global do Orcamento da ViniPortugal para 2026 é de 8.420.036 euros, cuja distribuicdo, numa

perspectiva funcional, se apresenta de seguida.

O Orgamento Global de Gastos e Rendimentos apresenta-se no anexo Il.

5.1. Orgamento de Promogao

O Investimento com o Plano de Promog¢do e Formacgao é de 7.450.342 euros, correspondendo
2.246.532 euros a ac¢bes de promog¢do no Mercado Interno, financiadas por verbas da Taxa de
Promocgao, 4.849.811 euros a ac¢Oes em paises terceiros, financiados pelo PEPAC e pela Taxa de
Promogao e 354.000 euros financiados pelo Projecto REA. Aos valores atras descritos do Mercado
Interno e de Paises Terceiros, acrescem ainda 200.000 euros relativos a Gastos Internos, mas que nos

termos do regulamento em vigor serdo imputados as ac¢des do projecto PEPAC.

O quadro seguinte resume o orcamento com as actividades de Promocao e Formagao:
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ORCAMENTO 2027 - ORCAMENTO DE PROMOCAO

INVESTIMENTO

MERCADO 2025 2026 2027 %
(Proposta)

F F F
PAISES TERCEIROS (PEPAC) SEM VIAGENS 4800000€ 4743500€ 4849811€ 65%

EUA 1375000 € 900 000 € 900 000 € 12%
BRASIL 1260000€ 1450000€ 1492452€ 20%
ANGOLA 0€ 0€ 189819 € 3%
CANADA 990 000 € 800 000 € 800 000 € 11%
CHINA EMACAU 350 000 € 345063 € 367775 € 5%
JAPAO 170 000 € 170 000 € 174 402 € 2%
COREIA DO SUL 180 000 € 170 000 € 169 597 € 2%
SUICA 130 000 € 130711 € 158 014 € 2%
REINO UNIDO 240 000 € 270 000 € 321132€ 4%
UCRANIA 50 000 € 65285 € 60 753 € 1%
CAZAQUISTAO ou UZBEQUISTAO 0€ 0€ 27253 € 0%
GLOBAL - GESTAO REDES SOCIAIS 55000 € 64 000 € 74 000 € 1%

RESERVA DIRECCAO - Novos Mercados/
Projectos de Oportunidade
VIAGENS AGENTES ECONOMICOS 0€ 56 500 € 0€ 0%

0€ 378 441 € 114615 € 2%

PAISES TERCEIROS (PEPAC) COM VIAGENS 4800000€ 4800000€ 4849811€ 65%

r r r
MERCADO INTERNO (MI) 2220000€ 2231722€ 2246532€ 30%
ALEMANHA 0€ 0€ 0€ 0%
SUECIA 85000 € 42580 € 35253 € 1%
POLONIA 100 000 € 110 000 € 126 072 € 2%
DINAMARCA 0€ 0€ 0€ 0%
FEIRAS INTERNACIONAIS 1374 158€ 1540514€ 1470985€ 22%
ESPANHA 40 000 € 40 680 € 40480 € 1%
LUXEMBURGO 70 668 € 9000 € 0€ 0%
PA{SES BAIXOS 69 333 € 81735€ 105 035 € 1%
PORTUGAL 44 465 € 65 000 € 45000 € 1%
BELGICA 75000 € 6 000 € 69 985 € 0%
PROJECTOS TRANSVERSAIS 196 500 € 220193 € 222000 € 3%
RESERVA DIRECCAO 164 877 € 116 020 € 131722 € 2%
REA 0€ 0€ 354 000 € 5%
TOTAL PLANO DE PROMOCAO 7020000€ 7031722€ 7450342€

TOTAL PLANO DE PROMOCAO S/ VIAGENS 7020000€ 6975222€ 7450342€
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5.2. Orgamento de Funcionamento

Para 2027, prevé-se um montante de gastos de 1.153.539 euros, o que representa um ligeiro

aumento face ao exercicio anterior. Esta evolugdo resulta, essencialmente, do acréscimo dos gastos

com trabalhos especializados, decorrente da celebragao de um acordo de parceria com uma entidade

externa para a exploracdo da Sala de Provas de Lisboa. Este aumento é parcialmente compensado

pela eliminacdo integral dos gastos com colaboradores afetos a esse espaco, por uma reducdo

significativa dos encargos com financiamento e por um ligeiro aumento geral dos gastos com pessoal.

ORGCAMENTO 2027
GASTOS GERAIS DE FUNCIONAMENTO E RECEITAS
2026 2027

62 Fornecimentos e servigos externos 221715 324128 155574 168 554
622 Servigos especializados 69 622 167 603 69 583 98 020
6221 Trabalhos especializados 16 602 18 343 17 643 700
6224 Honorarios 42 500 42 500 42 500 0
6226 Conservagado ereparagao 4 580 4 820 3500 1320
6228 Outros 5940 101 940 5940 96 000
623 Materiais 13 052 13955 7 416 6539
624 Energia e fluidos 9 600 10 800 10 800 0
625 Deslocagbes, estadas e transportes 14 940 14 940 14 240 700
626 Servigos diversos 114 501 116 830 53535 63295
6261 Rendas e alugueres 64 285 64 285 13 285 51 000
6262 Comunicagdo 15 289 15958 14 568 1390
6263 Seguros 8 899 8899 8179 720
6267 Limpeza, higiene e conforto 10 029 11 689 5503 6 186
6268 Outros servigos 16 000 16 000 12 000 4000
63 Gastos com o pessoal 856 331 815 230 750 617 64 614
631 Remuneragdes dos 6rgdos sociais 115539 115989 115989 0
632 Remunerag&es do pessoal 562 373 528 540 478172 50 368
635 Encargos sobre remuneracdes 147 872 139 254 128 022 11232
636 Seguros de ac. trabalho e doengas profiss 21 383 22283 19 783 2 500
638 Outros gastos com o pessoal 9164 9164 8651 514
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 980 980 126 854
68 Outros gastos e perdas 30 000 12 000 12 000 0
69 Gastos e perdas de financiamento 12 000 1200 1200 0
TOTAL GASTOS GERAIS FUNCIONAMENTO 1121026 © 1 153 539 919 517 234 022

61 cMmvmC 44 029 31155 0 31155
71 Vendas -166 241 -207 702 0 -207 702
MARGEM BRUTA DAS SALAS DE PROVAS -122 212 -176 547 0 -176 547

TOTAL FUNCIONAMENTO 998 814 976 992 919 517 57 475

5.3. Investimento
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Para o exercicio de 2027, esta prevista a afetagao de um volume significativo de investimento
a manutencdo e substituicdo de equipamentos, destacando-se a execug¢do de importantes

intervengdes de melhoria funcional na sala de lisboa.

ORCAMENTO 2027
PLANO DE INVESTIMENTO
2026 2027
CX;::I::ZO Executado Proposta
Sede Salas Total Sede Salas Total

Aquisi¢do equipamento informatico 7000 € 0€ 0€ 7000 € 0€' 7000 €
Modernizagdo Salas Prova 0€ 2000€| 13179¢€ 0€ 15000€ 15000 €
Total Investimento 7 000 € 2000€| 13179¢€ 7000€ 15000 € 22 000 €

5.4. Salas de Prova

Para a Sala Ogival de Lisboa os objectivos estabelecidos para 2027 apontam para uma
facturacdo total bruta de 203.319 euros, com um consumo de matérias de 30.498 euros,
resultando numa Margem Bruta de 172.821 euros.

No caso da Sala de Provas do Porto os objectivos, apontam para uma facturacdo total bruta
de 4.383 euros, com um consumo de matérias de 657 euros, resultando numa Margem Bruta

de 3.725 euros.

2026 2027
ORCAMENTO RECEITAS E
CONSUMOS DAS SALAS Orcamento Orcamento Variacao 2027/2026
DEPROVA
Total SO Lisboa SO Porto Total Lx Pt Total
71  Vendas 166 241 € 203 319 € 4383 € 207702€ 28% -37% 25%
711 Vinhos 33109 € 45 063 € 1119€ 46 182 € 44% -40% 39%
712 Provas Livres 92 685 € 115364 € 1880 € 117244€ 30% -50% 26%
713 Prov. Tematicas e Verticais 38291 € 37542 € 1326 € 38 868 € 2% 0% 2%
714 Outros 2157 € 5350 € 57 € 5407€ 153% 50% 151%
61 CMVMC 44 029 € 30 498 € 657 € 31155€ -28% -64%" -29%
611 Mercadorias 44 029 € 30 498 € 657 € 31155€ -28% -64% -29%
Margem Bruta 122 212 € 172 821 € 3725€ 176 547 € 48% -27% 44%
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5.5. Orgamento do Concurso Vinhos de Portugal

O Orcamento para o Concurso 2027, apresentard um saldo ligeiramente positivo, partindo do

pressuposto que ndo havera qualquer recurso as Medidas de apoio quer no Mercado Interno como

no Projecto PEPAC.

O quadro abaixo apresenta o Orcamento de despesas e proveitos previstos para 2027:

Orcamento do Concurso Vinhos de Portugal 2027

Despesas 130 000 €
Viagens jurados internacionais 30000 €
Provas Técnicas (Concurso) 65 000 €
Comunicagdo & Promogdo, Master Classes 6000 €
Gala de Entrega de Prémios e Ofertas Jurados 28 000 €
Selos premiados 2000 €

Receitas 132 500 €
Vinhos inscritos 115000 €
Inscrigdes Jantar de Gala 9000 €
Venda de Selos premiados 8 500 €

Resultado 2500 €
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6. FINANCIAMENTO

O valor de 8.787.036 euros, correspondente ao gasto total orcamentado para 2027, incluindo
Funcionamento, Plano de Promocao, Investimento, Salas de Prova e Concurso, é assegurado pela
guota-parte de taxas (Eixo 1, Mercado Interno, IVV), pelo PEPAC, pelo REA, pela contrapartida
privada dos agentes econémicos, e, complementarmente, pelos rendimentos das inscricdes no
Concurso e da actividade das Salas.

O orgamento de rendimentos para 2027 é o que se apresenta:

RENDIMENTOS 2027
(Proposta)
Fundos Publicos 6563 098
Taxas IVV - Mercado Interno (M 1) 2 240 049
Paises Terceiros (PEPAC) 4039 849
REA 283200
Agentes Econémicos 1 905 982
AE Contrapartida Privada Accoes (M) 896 020
AE Contrapartida Privada Accoes (PEPAC) 1009 962
AE Contrapartida Privada Accoes (REA) 70 800
Outros Rendimentos 340 202
Vendas Salas de Prova 207 702
Concurso Vinhos de Portugal 132 500
TOTAL GERAL DE RENDIMENTOS 8 809 282

As receitas totais provenientes dos Agentes Econémicos pela participagao nas Acgdes Ml e PEPAC,

serdao de 1.905.982 euros, correspondendo a cerca de 22% do Valor Global do Orgamento de Gastos.
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7. ANEXOS
| - Plano de Promogdao Marketing 2027
Il - Orcamento ViniPortugal 2027

28 de Outubro de 2026

A Direcgao
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ANEXO |

Plano de Promog¢ao Marketing 2027

Assembleia Geral de 28 de Outubro 2026



ViNhoS ce
portugal

MERCADO

PLANO 2027

EUA € 900 000,08
BRASIL € 1492 451,77
CANADA € 800 000,49
CHINA € 367 775,23
JAPAO € 174 401,60
COREIA DO SUL € 169 596,60
SUICA € 158 013,52
REINO UNIDO € 321131,65
UCRANIA € 60 753,00
ANGOLA € 189 818,52
CAZAQUISTAO ou UZBEQUISTAO € 27 253,00
GLOBAL - GESTAO DE REDES SOCIAIS € 74 000,00
GASTOS INTERNOS (1) (4% PEPAC) € 200 000,00
RESER V4 DIRECCAO - Novos Mercados/ Projectos de € 114 615,30
Oportunidade

VIAGENS AGENTES ECONOMICOS € -
SUECIA 35253,00 €
POLONIA 126 072,00 €
FEIRAS INTERNACIONAIS 1470985,19 €
ESPANHA 40 480,00 €
PAISES BAIXOS 105 035,02 €
PORTUGAL 45 000,00 €
BELGICA 69 985,02 €
PROJECTOS TRANSVERSAIS 221 999,60 €
RESERVA DIRECCAO 131721,90 €
CUSTOS INTERNOS 953 538,71 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
3 ﬁ Fortalecer a marca Wines of Portugal junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo da marca, nomeadamente através dos meios digitais;
8 (@) Apoiar os distribuidores com portefélio mais alargado de vinhos portugueses;
riorizar o apoio as marcas jd presentes no mercado (aprox. o0 investimento) e apoio estratégico a entrada de novas empresas no mercado (aprox. o0 investimento);
_CE Priori io2 ja do ( 3/4doi i ) i da d do ( 1/4doi i )
[ B Alargar a penetracdo da marca Wines of Portugal nos Estados prioritérios (Califérnia, lllinois, Massachusetts e NYC) e procurar novas oportunidades de expansdo territorial dos vinhos portugueses.
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 107 milh&es de euros em 2030 (crescimento de 5%/ano)
TOTALDO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
Alargar distribuicdo ~ i
1.PROVA TRADE + CONSUMIDOR Promover a experimentagio SIM (20) NOVAIORQUE/SAG | Profissionais: 150 190000 €
. . o . FRANCISCO/ ou outra Consumidor: 150
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
Alargar distribuicdo Profissionais: 100
2.PROVA CIDADE 2° LINHA TRADE + CONSUMIDOR Promover a experimentacio SIM (15) TBC o 100500€
. . i . Consumidor: 150
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
(%)
o
E Alargar distribuicdo i
a . o Profissionais: 100
W 3.PROVA CIDADE 2° LINHA TRADE + CONSUMIDOR Promover a experimentac&o SIM (15) TBC o 100500 €
2 - . N ) Consumidor: 150
W Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
Promover oportunidades de negécio MIAMI
4.VINEXPO AMERICAS
Alargar distribuicdo SIM (15) Central & Latin America,  |Profissionais: +2.100 182740€
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais Caribbean, Antilles
5.CONSUMER FOOD & WINE FESTIVAL Promover experimentagdo de marcas distribuidas no mercado SIM TBC Consumidor: tbe 50000 €
Reforcar aimagem da marca junto do consumidor final
EVENTOS TOTAL 623740 €
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
6.COMITIVA RESTAURACAO ERETALHISTAS Aprofundar o conhecimento dos Retalhistas/ Sommeliers sobre vinhos SIM(18) MULTIREGISES Somehgrs: 5 31091 €
portugueses Retalhistas: 2
Promover novas listagens
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
° 7.COMITIVA CONTROL STATE Aprofundar o conhecimento sobre vinhos portugueses SIM (18) TBC Profissional: 2 24351 €
x& Promover novas listagens
5
4 = & : s Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal N . i
o 8.SESSAO0 DE EDUCACAO - Chicago/ Pensilvania i o ) NAO (8-10 vinhos) TBC Profissionais: 40 18500€
I Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses
9.SESSAO DE EDUCA(;ﬁO -NYC/SF Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal % . NOVA IORQUE/ SK0 - .
Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses NAO (8-10 vinhos) FRANCISCO Profissionais: 40 20000 €
FORMACAO TOTAL 93941 €




TOTALDO

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal . Profissionais
10.EMBAIXADOR Aprofundar o conhecimento sobre vinhos Portugueses dos compradores TBC MULTIREGIOES Consumidores 79000 €
,2 Americanos - Profissionais e Consumidores - para fomentar a compra
gn
=
2 .
o 11.PROMO RETALHO/ RESTAURACAO Alavancar vengas dos vinhos Portugueses TBC TBC Consumidores 50000 €
Reforcar notoriedade de marca
PROMOCAO TOTAL 129000 €
o 12.PUBLICDADE - TBC (INFLUENCERS, WE, WS) Reforcar a notoriedade da marca Wines of Portugal e da marca promovida NAO (TBC) EUA TBC 50000 €
zs.
g
= Construir relacdes de proximidade com os OCS chave N
E 13.RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO MULTIREGIOES Profissionais: 15 3319€
8 Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
COMUNICACAO TOTAL 53319 €
GRANDE TOTAL 900 000 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
3 (_3 Eixo Rio-S. Paulo e os Estados considerados prioritérios- fortalecer a marca VdP junto do trade, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, garantindo o aumento de listagem e o trading up no on e off-trade
8 (@)] Eixo Rio-S.Paulo - fortalecer a marca VdP junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacéo na activacdo de marca
< 3 Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, trabalhando de perto com lideres de opini&o e influenciadores.
f—
€5
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 99 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 15%/ano)
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) TOTAL DO ORCAMENTO
& Alargar distribuicdo N
EVENTO VINHOS DE PORTUGAL NO SAO PAULO EM PARCERIA COM GLOBO (JK Promover a experimentacsio SIM(76) SO PAULO Proflsspnals‘ 300 248024 €
IGUATEMI) . . P . Consumidor: 8000
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
Alargar distribuicdo T
EVENTO VINHOS DE PORTUGAL NO RIO EM PARCERIA COM GLOBO (JOCKEY CLUB 7 :
u Promover a experimentac&o SIM (78) RIO DE JANEIRO PIOflSSlOvﬂalS‘ 500 279572 €
BRASILEIRO) : . NN . Consumidor: 8000
Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
EVENTO EM PARCERIA COM RIO WINE FOOD FESTIVAL- WINE BUS Fortalecer a marca Vinhos de Portugal, junto do puiblico ALVO, reforcando o SIM (18 Referéncias) RIO DE JANEIRO ) 7000 €
posicionamento distintivo dos vinhos portugueses. Consumidor: 120
ROADSHOW VINHOS DE PORTUGAL (3 CIDADES i ibui i i issionais:
( ) Aumentar a notoriedade da marca e contribuir para a lideranca dos vinhos portugues SIM (15 Produtores por cidade)| 3 CIDADES A DEFINIR ProflssmvnalsASO 147268 €
no mercado. Consumidores: 300
8 Fortalecer a marca Vinhos de Portugal, junto do trade, reforcando o posicionamento Profissionais:7000
; WINE SOUTH AMERICA - MAIO 2027 - 4 a 6 Maio distintivo dos vinhos portugueses, garantindo o aumento de listagem e o trading up no SIM (15 Produtores) BENTO GONCALVES ' 108656 €
] off-trade
=
o
Fortalecer a marca Vinhos de Portugal, junto do trade, reforcando o posicionamento Profissionais:73000
APAS SHOW - 17 A 20 MAIO 2027 distintivo dos vinhos portugueses, garantindo o aumento de listagem e o trading up no SIM (19 Produtores) SAO PAULO ' 128035 €
off-trade
5 Fortalecer a marca Vinhos de Portugal, junto do trade, reforcando o posicionamento Profissionais:15 150
PROWINE SAO PAULO 2027 distintivo dos vinhos portugueses, garantindo o aumento de listagem e o trading up no SIM SAQ PAULO ' 256123 €
off-trade
Alargar distribuicdo Profissionais:45
CHEFS WEEK RIO DE JANEIRO ou outro evento a identificar Promover a experimentac&o SIM (16 Referéncias) RIO DE JANEIRO Consumidorés‘ 350 79036 €
Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores '
Alargar distribuicdo
CHEFS ON FIRE 2027 Promover a experimentac&o SIM (8 Referéncias) SAO PAULO Consumidores: 5000 78036 €
Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores '
EVENTOS TOTAL 1331750€




TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) TOTAL DO ORCAMENTO
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal SIM (10 anfitrides) + (10 Someliers: 7 ou
COMITIVA HORECA OU RETALHO Aprofundar o conhecimento dos Retalhistas/ Sommeliers sobre vinhos portugueses convidados) MULTIREGIGES Retalhistés‘ 7 23702 €
Promover novas listagens '
2 Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
'u ACADEMIAS VINHOS DE PORTUGAL . o . 8 . NAO (10 vinhos) VARIAS CIDADES Profissionais: 120 15000 €
< Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses
=
]
(™ - is proxi N
REUNIAO IMPORTADORES ONLINE Estab_elecer um contacto mais proximo com os Importadores, dar a conhecer o plano NAO BRASIL Importadores: 15 4500 €
dos Vinhos de Portugal no Brasil
FORMACAO TOTAL 43202 €
lO
S PROMO LOJAS SAO PAULO Alavancar vendas dos vinhos Portugueses SIM (30 referéncias) SKOPAULO Profissionais: 30 60000 €
= Reforcar notoriedade de marca
o
[
A PROMOCAO TOTAL 60000 €
CAMPANHA COM 3 INFLUENCERS f{)ﬂjxi{); ;’iSib”idade dos vinhos portugueses e da marca genérica no Brasil nos NAO (15 referéncias) MULTIREGIGES Alcance: 300 000 20000 €
lg SOCIAL MEDIA Reforcar a notoriedade da marca Wines of Portugal e da marca promovida NAO MULTIREGIOES Alcance: 34 400 15000 €
[=3
g
= Construir relacdes de proximidade com os OCS chave N
2 RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO MULTIREGIOES Profissionais: 5000 15000 €
o Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
o
PROVINHO Reforcar notoriedade de marca NAO (5 referéncias) MULTIREGIOES Alcance: 70 7500 €
COMUNICACAO TOTAL 57500 €
GRANDE TOTAL 1492452 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 [

CAN

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
Fortalecer a marca Wines of Portugal junto dos monopdlios, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses.

Fortalecer a marca Wines of Portugal junto da distribuicdo privada, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico no canal HORECA.

\/in hOS de
portugal

Alargar a accdo de promocdo da marca Wines of Portugal para outras provincias explorando oportunidades junto de monopélios e distribuicdo privada.
Fortalecer a marca Wines of Portugal junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca. Trabalhar estrategicamente o segmento digital.

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 53 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 3,5%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) TOTAL DO ORCAMENTO

Alargar distribuicdo Profissionais: 150
1.PROVA TRADE + CONSUMIDOR MONTREAL Promover a experimentac&o SIM (30) MONTREAL o 128756 €

. . N . Consumidor: 175
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores

Alargar distribuicdo Profissionais: 150
2.PROVA TRADE + CONSUMIDOR TORONTO Promover a experimentac&o SIM (30) TORONTO L 133329 €

. . TS . Consumidor: 175
Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores

(7]
o
=
] Alargar distribuicdo
a 3.EVENTO B2B VANCOUVER Promover a experimentac&o SIM (8-10) VANCOUVER Profissionais:10-15 38118 €
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais
Promover o aumento de listagens de novos Produtores/ Vinhos
4.FIND IMPORTER PROGRAM Gerar vendas SIM (10) MULTIREGIOES Profissionais: 7 31883 €
Educar os Importadores
EVENTOS TOTAL 332086 €
5.COMITIVA LIQUOR BOARD - Provincias Atlanticas ou SAQ Promover o aumento de listagens no Liquor Board . SIM (18) TBC Compradores: 2 13806 €
& Promover a notoriedade e recomendacdo dos vinhos de Portugal & . - Profissionais: 1.500
6.EDUCACAO EQUIPAS SA .
- Q Q Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses NAO (6 vinhos) QUEBEC Formatores SAQ: 10 18000€
o = i 1 ) ~ ‘
= 7.EDUCACAO EQUIPAS LCBO Promover a notoriedade e recomendao dos vinhos de Portugal NAO (6 vinhos) ONTARIO Profissionais: 100 18000 €
: Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses
%
2 8.EDUCACAO EQUIPAS BCLDB Promover a notoriedade e recomendacgo dos vinhos de Portugal NAO (6 vinhos) BC Profissionais: 50 18000 €

Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses

Profissionais
Consumidores

9.PARCERIA WINE ACADEMY Promover a notoneda‘lde e recomendagao dps v1nh0§ de Portugal NEO (TBC) CANADA 2250 €
Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses

FORMACAO TOTAL 70056 €




NAO

Alavancar vendas dos vinhos Portugueses . . .
10.PROMOCAO SAQ 1 Reforcar notoriedade de marca (TBO) QUEBEC Consumidores: 10.000 43000 €
Alavancar vendas dos vinhos Portugueses NAO 3 Consumidores: 10.000
11.PROMOCROSAQ2 Reforcar notoriedade de marca (TBC) QUEBEC Influenecrs: 10 43000€
12.PROMOCAO LCBO 1 Promovera experimentacdo NAO ONTARIO Consumidores: 10.000 43000 €
Alavancar vendas dos vinhos Portugueses (TBC)
13.PROMOCAO LCBO 2 0U BCLDB Alavancar vendas dos vinhos Portugueses NAO ONTARIO/ BC Consumidores: tbc 43000 €
Reforcar notoriedade de marca (TBC)
PROMOCAO TOTAL 172000 €
15.PUBLICIDADE - TV LES CHEFS ou outro meio de alto impacto Reforcar a notoriedade dos vinhos portugueses e incentivar a compra (lOI:I/i]?\os) QUEBEC Impress8es: 29,7M 135000 €
17.PUBLICIDADE - REVISTA BCLDB TASTE Reforcar a notoriedade dos vinhos portugueses e incentivar a compra © \I;Iiik?os) BC # Leitores: 945.000 18029 €
) . . ) NAO # Leitores: 3.1M
18.PUBLICIDADE - FOOD & DRINK Reforcar a notoriedade dos vinhos portugueses e incentivar a compra (8-12 vinhos) Circulacio: 496,000 60830 €
Promover o good will com os vinhos de Portugal junto dos Liquor Boards, Agentes N 5 Profissionais:
19.RELACOES PUBLICAS Privados chave & OGS, NAO CANADA Consumidores: 12000 €
COMUNICACAO TOTAL 225859 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

Fortalecer a marca Vinhos de Portugal junto dos profissionais, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses;
Foco estratégico no aumento da listagem de vinhos portugueses nos canais HoReCa e distribuicdo/retalhistas;

Apostar no processo de difusdo do conhecimento de vinhos portugueses;

Fortalecer a marca WPT junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca. Continuar a trabalhar o segmento digital.

Vinhos.e
portugal

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

Atingir os 6 milhGes de euros em 2030 (travar decréscimo para 2%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) o;g::/:';?ro
Reforco de parcerias estratégicas no mercado como forma de fortalecer a marca
FEIRA EM CHENGDU WineCon | HOTEL SHANGRI-LA - CHENGDU WPT junto dO] trade, reforcando o 9031c1onameqto distintivo dos vinhos porj[ugueses SIM(12) CHENGDU Proflsspnals: 150 101732 €
| Foco estratégico no aumento da listagem de vinhos portugueses nos canais on- Consumidor: 150
trade e off-trade.
Reforco de parcerias estratégicas no mercado como forma de fortalecer a marca
© WPT junto do trade, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses
I?- PROWINE CHINA | Foco estratégico no aumento da listagem de vinhos portugueses nos canais on- SIM(30) XANGAI 12000 187068 €
E trade e off-trade.
=
w
Reforco de parcerias estratégicas no mercado como forma de fortalecer a marca
PROVA VINHOS DE PORTUGAL EM MACAU WPT junto d(? trade, reforcando o posmonameqto distintivo dos vinhos porltugueses SIM (22) MACAU 12000 43475 €
| Foco estratégico no aumento da listagem de vinhos portugueses nos canais on-
trade e off-trade.
EVENTOS TOTAL 332275 €
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal Someliers:
SEMINARIO MACAU Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses SIM (8) MULTIREGIGES Retalhis te.15' 6000 €
Promover novas listagens '
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal e
PARCERIA ACADEMIA VNHOS DE PORTUGAL COM ESCOLA STEPHEN : A . % Profissionais
Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses NAO CHINA . 3000€
WINE SCHOOL . Consumidores
Promover novas listagens
o
S . .
= |PARCERIA ACADEMIA VNHOS DE PORTUGAL COM ESCOLA HONG KONG|~"Omever anotoriedade dos vinhos de Portugal 5 Profissionais
= Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses NAO HK . 2000 €
4 WINE ACADEMY . Consumidores
= Promover novas listagens
PARCERIA ACADEMIA VNHOS DE PORTUGAL COM UNIVERSIDADE DE [/070Ver anotoredade dos vinhosdePortugal, WO MULTREGIOES  |Someliers 2500 €
TURISMO DE MACAU (IET) profundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses Retalhistas:
Promover novas listagens
FORMACAO TOTAL 13500 €




Ferramentas de comunicacdo, incluindo os meios de comunicacdo social, relacdes
publicas e plataformas digitais (website chinés & identificar uma nova rede que seja

WEBSITE CHINES mais efeciente/atractiva que o Wechat) para reforcar a marca Wines of Portugal e Profissionais:
REDES SOCIAIS reforcar o posicionamento de Um Mundo de Diferencas; divulgar o conhecimento dos 0 CHINA Consumi doreIS' 22000€
TRADUCAO CONTEUDOS EM CHINES vinhos portugueses; ajudar a alargar a distribuicdo de vinhos portugueses no '

mercado chinés. Encontrar um influencer chines com bastante alcance nas redes
sociais ndo precisa de ser especialista em vinho

COMUNICACAO TOTAL 22000 €



PLANO

ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
3 E Fortalecer amarca WPT junto dos profissionais, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos distribuidores e retalhistas e no canal HoReCa, contribuindo para o alargamento da importacéo e
8 (@)) distribuicdo de vinhos portugueses.
c ..E Reforcar amarca WPT junto da imprensa e lideres de opinido, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses.
(-
S 8_ Fortalecer a marca WPT junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, trabalhando estrategicamente o segmento digital.
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 8 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 5%/ano)
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) ORCAMENTO
5 Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos Profissionais: 200
GRANDE PROVA VINHOS DE PORTUGAL NO JAPAO profissionais, imprensa e lideres de opini&o. Contribuindo para o alargamento da importac&o e SIM (20) TOQUIO Consumidor: ‘100 56376 €
distribuicdo de vinhos portugueses no mercado. '
3 5 Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos Profissionais: 200
E FIND IMPORTER EVENT (FIE) NO JAPAO profissionais, imprensa e lideres de opini&o. Contribuindo para o alargamento da importac&o e SIM (15) TOQUIO Consumidor: iOO 40000€
g distribuicdo de vinhos portugueses no mercado. '
m
Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos Profissionais: 150
FEIRA EM OSAKA - WINE KANSAI profissionais, imprensa e lideres de opini&o. Contribuindo para o alargamento da importac&o e SIM (15) OSAKA e 30876 €
e : Consumidor: 150
distribuicdo de vinhos portugueses no mercado.
EVENTOS TOTAL 127252 €
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal Importadores: 3
TOUR RETALHISTAS Aprofundar o conhecimento dos Retalhistas/ Importadores sobre vinhos portugueses SIM (10) MULTIREGIGES Re?alhistas‘ 3' 21150 €
Promover novas listagens '
g
= MASTERCLASS (ASSOCIADO A GRANDE PROVA) Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal NAO (8-10 vinhos) TOQUIO Profissionais: 40 7000€
s Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses
[+
o
[
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal % . < e
MASTERCLASS PROFISSIONAIS Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses NAO (10 vinhos) TOQUIO Profissionais: 40 16000 €
FORMACAO TOTAL 44150 €
o
ﬁ Construir relaces de proximidade com os OCS chave
s RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO MULTIREGIOES Profissionais: 15 3000€
= Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
=]
=
° ~
© COMUNICACAO TOTAL 3000 €
GRANDE TOTAL 174 402 €




COREIA DO SUL

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

Efectivar a marca WPT junto dos profissionais e lideres de opinido, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses.
Aumentar a distribuicdo de vinhos portugueses no mercado.

Foco estratégico 1) Principais importadores e distribuidores 2) Lideres de Opinido e 3) On e Off trade Premium

0D
035
-y
€0
Sa

PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

Atingir os 5 milhGes de euros em 2030 (crescimento de 15%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) 0;2;’:5':30
Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos
PROVA VINHOS DE PORTUGAL EM SEOUL plroﬁlssulmwals, imprensa e lideres de opinido. Contribuindo para o alargamentlo dNa Jmportlagao e SIM (27) SEOUL Proﬁsspna}s: 250 71203 €
distribuicdo de vinhos portugueses no mercado. Promover o factor diferenciacdo dos vinhos Consumidor: 100
de Portugal e aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses.
8
=
&
E Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco estratégico nos Profissionais: 10
B2B MEETINGS profissionais, imprensa e lideres de opinido. Contribuindo para o alargamento da importacdo e SIM (20) SEOUL ' 4000€
distribuicdo de vinhos portugueses no mercado.
EVENTOS TOTAL 75203 €
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal Importadores: 3
VISITA INVERSA IMPORTADORES / RETALHISTAS Aprofundar o conhecimento dos Importadores / retalhistas sobre vinhos portugueses SIM (10) MULTIREGIGES Re?a]histas‘ 3‘ 24828 €
Promover novas listagens '
SEMINARIO SEOUL SIM (8) 11500 €
o
wg
2 Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
E PARCERIA WSA WINE ACADEMY Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses NAO SEQUL Profissionais 1000€
E Promover novas listagens
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
PARCERIA WINEVISION ACADEMY Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses NAO SEOUL Profissionais 2300 €
Promover novas listagens
FORMACAO TOTAL 39628 €
<
[3) A Alavancar vendas dos vinhos Portugueses .
g PROMOCAO EM PONTO VENDA Reforcar notoriedade de marca TBC SEOUL Consumidores 44766 €
]
m =
PROMOCAO TOTAL 44766 €
o
wg
: Consumidores e
o PRESS PARTNERSHIP Reforcar a notoriedade da marca Wines of Portugal NAO SEOUL e 10000 €
= profissionais
=]
=
8 _
COMUNICACAO TOTAL 10000 €
GRANDE TOTAL 169597 €




REINO UNIDO

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

Fortalecer a marca WPT junto de audiéncias chave, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca;
Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco em:

Importadores e Distribuitores;

On trade premium, Top Sommeliers e de nivel médio (restaurantes, hotéis, caterings, companhias aéreas, etc.);

Lojas independentes especializadas (lojas de vinho independentes, supermercados premium/ especializados, etc.);

Distribuicdo moderna (supermercados, armazenistas, cadeias de retalho, lojas on line massificadas);

Reforcar amarca WPT a nivel regional.

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

Atingir os 85 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 1%/ano)

PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) TOTAL DO ORCAMENTO
Alargar distribuicdo
DECANTER FLAVOURS SPAIN & PORTUGAL Promover a experimentac&o SIM (30) LONDRES Consumidores: 600-800 103878 €
- Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais dos consumidores
o
=
E Aumentar a notoriedade da marca e contribuir para a lideranca dos vinhos portugues
= WINES UNEARTHED LONDON WINE FAIR eliointi p ¢ portug SIM (15 stands) LONDRES Profissionais 9700 99650 €
EVENTOS TOTAL 203528 €
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal . .
. . . o Someliers e Retalhistas: 30 -
ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL NIVEL II Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses SIM (n° vinhos 14-16) MANCHESTER 35 trade 9000 €
Promover novas listagens
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal Someliers e Retalhistas: 30-
12 ACADEMIA VINHOS DE PORTUGAL NIVELI Aprofundar o conhecimento dos Sommeliers sobre vinhos portugueses SIM (n° vinhos 10-12) EDIMBURGO 35 trade ' 16800 €
'E" Promover novas listagens
3}
2 -
g REUNIAO IMPORTADORES ONLINE Es.tabelcer um contacto mais préximo com os Importadores, dar a conhecer o plano dos NAO MULTIREGIOES  |Importadores: 30-40 900 €
o Vinhos de Portugal no Brasil
3
E 5 Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
] TOUR SPECIAL REPORT-2°EDICAO Aprofundar o conhecimento de 1 KOL s sobre vinhos portugueses SIM (500 Vinhos) MULTIREGIOES ~ |30-50 Produtores 28040 €
2
Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
PARCERIA AWE-Association of Wine Educators Aprofundar o conhecimento sobre vinhos portugueses SIM (n° vinhos 6-8) MULTIREGIOES  |Consumidores 450 3600 €
FORMACAO TOTAL 58340 €




TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) TOTAL DO ORCAMENTO

Q PARCERIA COM GRUPO ONTRADE Aumentar, a v151b}]1dade dos vinhos portugueses e da marca genérica no Reino Unido s/cp MULTIREGI®ES | consumidores 7500 26 400 €

= junto dos consumidores

g

=

o -~

% |PROMOCAO TOTAL 26400 €

& CAMPANHA COM INFLUENCER Aumentar, a visibilidade dos vinhos portugueses e da marca genéricano Reino Unido SIM (n® vinhos 40) MULTIREGIOES | Consumidores 100,000 21600 €

e nos consumidores

[=]

L

=

§ B Construir relacdes de proximidade com os OCS chave Profissionais:

s RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO MULTIREGIGES o 11263 €

o - - Consumidores:

o Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
COMUNICACAO TOTAL 32863 €
GRANDE TOTAL 321132 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO

Fortalecer a marca junto dos profissionais e consumidores, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no canal HORECA
Fortalecer a rede de importadores e distribuidores de vinhos portugueses no mercado na Sui¢a

Explorar e manter relages com lideres de opinido em todos os segmentos e regides.

Vinhose
portugal

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 32 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 2,5%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) 0;2::;'}?30
PROVA EM ZURIQUE Alargar distribuicdo
+ Promover a experimentac&o SIM (25) ZURIQUE 300 71620 €
MASTERCLASS Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
DIVINUM Alargar distribuicdo GENEVA
+ Promover a experimentac&o SIM (4) MORGES 21000 16322 €
w0 MASTERCLASS Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
e
E BERNER WEINMESSE VENUE Alargar distribuicdo
a + Promover a experimentac&o SIM (4) BERNA 1000 16322 €
MASTERCLASS Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
EXPOVINA 2027- TASTING BAR - 2 DIAS Alargar distribuicdo
+ Promover a experimentac&o SIM (4) ZURIQUE 100 27 322 €
MASTERCLASS Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
EVENTOS TOTAL 131586 €

Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
TOUR OFF TRADE (Lojas e Garrafeiras) Aprofundar o conhecimento dos Retalhistas/ Sommeliers sobre vinhos portugueses SIM (7) MULTIREGIGES 7 12928 €

o
zs Promover novas listagens
=
E P iedade dos vinhos de P 1
romover a notoriedade dos vinhos de Portuga % .
o
[ WEINTOUR BASEL Aprofundar o conhecimento sobre vinhos portugueses NAO (8 vinhos) BASEL 0 4500¢€
FORMACAO TOTAL 17 428 €
PUBLICIDADE - VINUM Reforcar a notoriedade da marca Wines of Portugal e da marca promovida SUICA SUICA 15000 6000 €
3
(=] Construir relacdes de proximidade com os KOL chave
5 RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses SUICA SUICA 1000 3000€
E Suportar a comunicac¢do do plano anual de actividades

COMUNICACAO TOTAL 9000 €

GRANDE TOTAL 158014 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO
] ﬁ Apostar no processo de difusdo do conhecimento de vinhos portugueses;
8 (@)) Promover a marca WPT junto do consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca.
232
| -
=Xe
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 8 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 40%/ano)
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) ORCAMENTO
Alargar distribuicdo
Promover a experimentacdo
PROVA EMKYIV Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e SIM(10) Kyl 200 29753 €
consumidores
0 Alargar distribuicdo
o Promover a experimentacdo
H b
E BEWNE Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e SIM(3) Kyiv 1500 11000¢€
S consumidores
m
Alargar distribuicdo
Promover a experimentacdo ® .
PROVA DE VINHOS PARA IMPORTADORES ( ) Reforcar a imagem da marca junto dos profissionais de trade e NAO (100 Vinhos) KYIV 10 30000 €
consumidores
EVENTOS TOTAL 40753 €
g Promover a notoriedade dos vinhos de Portugal
:. FORMACAO EQUIPA DE VENDAS I);\grrfuf;gssaerso conhecimento dos Retalhistas/ Sommeliers sobre vinhos SIM@) UCRANIA 100 14000 €
g Promover novas listagens
[
FORMACAO TOTAL 14000 €
o
S
5 RELACOES PUBLICAS Reforcalr anotoriedade da marca Wines of Portugal e da marca NAO UCRANIA 3000 6000 €
= promovida
=)
=
S
COMUNICACAO TOTAL 6000 €
GRANDE TOTAL 60753 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 -

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO

] ﬁ Fortalecer aimagem de lideranca e o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses através de uma accdo de alto impacto na capital.
8 (@)) Impactar de forma relevante e duradoura os mais relevantes lideres de opinido do mercado tornando-os embaixadores dos Vinhos de Portugal.
c E Apostar na comunicacdo através da TV para maior divulgacdo da marca Vinhos de Portugal.
5
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Em 2027, pretendemos manter e sustentar uma quota de mercado de 80% em valor.
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
17 Alargar distribuicdo
E FESTIVAL VINHOS DE PORTUGAL EM ANGOLA Promover a experimentac&o SIM (50) LUANDA 600 182811 €
E Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
&
EVENTOS TOTAL 182811 €
SEMINARIO ESCOLA DE TURISMO Promover anotoriedade dos vinhos de Portugal NAO (8 vinhos) BENGUELA 25 4008€
Aprofundar o conhecimento sobre vinhos portugueses
FORMACAO TOTAL 4008 €
=
g B Construir relacBes de proximidade com os KOL chave
3} RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO ANGOLA 1000 3000 €
% Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
=
8
COMUNICACAO TOTAL 3000 €
GRANDE TOTAL 189819 €




] PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]
CAZAQUISTAO ou UZBEQUISTAO

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO

8 E Apostar no processo de difusdo do conhecimento de vinhos portugueses;
8 (@)] Promover a marca WPT junto do trade e consumidor alvo, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca.
&2
|-
=¥e)
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
TBD
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPls (4) ORCAMENTO
" ~ . Alargar importacdo e distribuicdo ASTANA ou
o PROVA NO CAZAQUISTAO OU NO UZBEQUISTAO Promover a experimentacio SIM (10) 200 24753 €
= . . . . . TASHKENT
E Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
=
W
EVENTOS TOTAL 24753 €
=
O Construir relac8es de proximidade com os KOL chave ~
] RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO CAZAQUISTAQ ou 250 2500 €
> o L UZBEQUISTAO
E Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
=
8
COMUNICACAO TOTAL 2500 €
GRANDE TOTAL 27 253 €
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PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

Fortalecer amarca WPT junto de audiéncias chave, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca;
Fortalecer amarca WPT junto dos profissionais, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco em:
Lojas do Monopolio Systembolaget

On trade premium e de nivel médio (restaurantes, hotéis, caterings, companhias aéreas, etc.);
Agentes Privados/Importadores

Reforcar a marca WPT a nivel regional.

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

Atingir os 25,5 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 4%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES | MERCADO (3) KPIs (4) OTR‘C’:‘“‘;E:? o
7 ; Alargar importacdo e distribuicdo
|9. PROVA NA SUECIA Promover a experimentac&o SIM (10) ESTOCOLMO 250 32753 €
E Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
=]
(]
EVENTOS TOTAL 32753 €
o
E_ . Construir relac8es de proximidade com os KOL chave
s RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO SUECIA 300 2500 €
= Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
=]
=
o
U ~
COMUNICACAO TOTAL 2500 €
GRANDE TOTAL 35253 €




e PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
3 R Fortalecer a marca WPT junto de audiéncias chave, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovacdo na activacdo de marca;
8 (@) Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, reforcando posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco em:
c 3 Importadores e Distribuitores;
[ 5 On trade premium, Top Sommeliers e de nivel médio (restaurantes, hotéis, caterings, companhias aéreas, etc.);
S Q Lojas independentes especializadas (lojas de vinho independentes, supermercados premium/ especializados, etc.); Distribuicdo moderna
(supermercados, armazenistas, cadeias de retalho, lojas on line massificadas);
Reforcar a marca WPT a nivel regional.
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 42 milhdes de euros em 2030 (crescimento de 10%/ano)
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
) Alargar distribuicdo
GRANDE PROVA VINHOS DE PORTUGAL VARSOVIA (PORTUGUESE |Promover a experimentacio SIM (24 VARSOVIA Profissionais: 100 83002 €
WINE WEEK) + ACADEMIA VINHOS NiVEL INICIACAO E INTERMEDIO |Reforcara imagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores chegando a (4) Consumidor: 150
consumidores mais exigentes, e conhecedores de vinho
EVENTO EM PARCERIA:
Warsaw Wine Experience (direcionado para consumidores de vinho
mais informados e com maior poder de compra)
8 Warsaw Polish Wine Festival (Festival com forte presenca de
E consumidores e foco na descoberta de vinhos.)
w
=
u Wine Expo Poland (Mais comercial e menos aspiracional do que o |Alargar distribuicdo Profissionais: 800
Warsaw Wine Experience. Promover a experimentac&o SIM (10) POLONIA rotissio 1, p 38070 €
- . T . Consumidor: 800
Reforcar aimagem da marca junto dos profissionais de trade e consumidores
Wine Warsaw Expo (Grande dimens&do, mas muito orientado para
negécio.)
Além destes eventos, uma tendéncia forte no mercado polaco é o
crescimento das festas vinicas urbanas, wine bars premium e
eventos gastronémicos de fine dining, que muitas vezes geram
mais impacto de marca do que uma feira tradicional
EVENTOS TOTAL 121072 €
o
'E,. 5 Construir relacdes de proximidade com os OCS chave Profissionais: 100
= RELACOES PUBLICAS Assegurar cobertura regular sobre os Vinhos Portugueses NAO MULTIREGIOES - 5000 €
o . e . Consumidor:100
= Suportar a comunicacdo do plano anual de actividades
=}
=
S
COMUNICACAO TOTAL 5000 €
GRANDE TOTAL 126 072 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 -]

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
-?3 R Fortalecer a marca WOP junto dos profissionais, reforcando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no on-trade.
(2} O') Consolidar e/ou desenvolver relagdes com lideres de opinido em todos os segmentos e regides, criando uma rede de embaixadores de vinhos portugueses.
_8 "g Aumentar a Visibilidade da marca Portugal e gerar trafego para o n/stand.
€0
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
TOTALDO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais e consumidores, reforcando o SIM (157 empresas +
WINE PARIS 2027 posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco. Fortalecer a rede de 3CVR+madeira) + 50 vinhos PARIS Profissionais: 63541 906634 €
importadores e distribuidores de vinhos portugueses no mercado. free tasting
(%)
o
™
=
w
=
wm
Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais e consumidores, reforcando o SIM 56 empresas+ 1 cvr (
PROWEIN DUSSELDORF 2027 posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco. Fortalecer a rede de seminarios- vinhos Free DUSSELDORF Profissionais: 31000 564 352 €
importadores e distribuidores de vinhos portugueses no mercado. tasting/Wine Bar)
EVENTOS TOTAL 1470985 €
GRANDE TOTAL 1470985 €
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ESPANHA

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO

Posicionar Portugal como destino de referéncia para o enoturismo ibérico

Gerar contactos estratégicos com operadores turisticos e agéncias especializadas em enoturismo
Reforcar a cooperacdo transfronteirica e internacional em projetos de enoturismo

%5
03
< £
(=¥e)
Sa

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 29 milh8es de euros em 2030 (crescimento de 5%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPlIs (4) 0;2:::.;\‘20
8 FINE WINE TOURISM EXPO Promover o Enoturismo Portugués no mercado Internacional, SIM (20) ESPANHA Proflss?onals de 40480 €
E 2027 Enoturismo
(18]
=]

]
EVENTOS TOTAL 40480 €
GRANDE TOTAL 40480 €




AISES BAIXO0S

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO
Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, reforgando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no on-trade.
Fortalecer a marca WOP junto do consumidor alvo, reforgando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovagdo na activagdo de marca

ey
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N
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PLANO ANUAL DE MARKETING 2027

Consolidar e/ou desenvolver relagdes com lideres de opinido em todos os segmentos e regides, criando uma rede de embaixadores locais de vinhos portugueses.

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

Atingir os 54 milhGes de euros em 2030 (crescimento de 4%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) o;g:ﬂ';? 0
wn Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, reforcando o posicionamento distintivo Profissionais: 150
S WPT-PROVA DOS VINHOS DE PORTUGAL dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no canal HORECA. Fortalecer a SIM (20-25) PAISES BAIX0S . 80035€
= . e . Consumidor: 100
& rede de importadores e distribuidores de vinhos portugueses no mercado.
@
EVENTOS TOTAL 80035 €
12 Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais e consumidores, reforcando o o .
[33 . o . Profissionais: 15 lojas
o PROMOCAO PONTO VENDA posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco no On Trade. Fortalecer a NAO(30 vinhos) PAISES BAIXOS Consumidor: 6000- 25000 €
E - rede de importadores e distribuidores de vinhos portugueses no mercado e aumentar 7000 '
4 listagens
a
PROMOCAO TOTAL 25000 €
o
g
5 Desenvolver um plano de relag@es publicas abrangente para cobrir todos os eventos do
= PUBLIC RELATIONS & MEDIA COVERAGE WPT. A ténica deve ser colocada na sensibilizagdo dos profissionais e dos consumidores 2(PR) PAISES BAIX0S 2 Pressreleases 0€
E para os vinhos portugueses.
o
o
COMUNICACAO TOTAL 0€
GRANDE TOTAL 105035 €




PLANO ANUAL DE MARKETING 2027 ]
PORTUGAL

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

3 ﬁ Fortalecer a marca WPT junto dos consumidores no mercado domestico
romover a notoriedade dos vinhos de Portugal Aprofundar o conhecimento de profissionais sobre vinhos portugueses
80) P iedade dos vinhos de P | Aprofund heci di fissionais sobre vinh
< =
p -
€0
Sa
OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Néo definidos
TOTAL DO
TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) ORCAMENTO
(7}
g Dar a conhecer ao consumidor os melhores vinhos produzidos nas diferentes DOs e [Gs.
z FEIRA NACIONAL DE AGRICULTURA 2027 Valorizar o nivel técnico do Concurso Vinhos de Portugal bem como a imagem dos vinhos NAO PORTUGAL Consumidor: 1000 15000 €
= premiados. .
]
EVENTOS TOTAL 15000 €
o Reforcar o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses,. Aprofundar o conhecimento Profissionais
's_ FORMACAO SECTORIAL de profissionais sobre vinhos portugueses. Contribuir para 0 aumento de conhecimento do SIM PORTUGAL 30000 €
< sector
=
g
% |FORMACAO TOTAL 30000 €
GRANDE TOTAL 45000 €
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA O MERCADO
Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, refor¢gando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no on-trade.

Fortalecer a marca WOP junto do consumidor alvo, refor¢gando o posicionamento distintivo dos vinhos portugueses, através da inovagdo na activagao de marca
Consolidar e/ou desenvolver relagdes com lideres de opinido em todos os segmentos e regides, criando uma rede de embaixadores locais de vinhos portugueses.

VinhoS
portugal

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS
Atingir os 39 milhdes de euros em 2030 (travar decréscimo para 1%/ano)

TIPO PROGRAMA OBJECTIVOS A ATINGIR COM O PROGRAMA PRODUTORES MERCADO (3) KPIs (4) 0;2;‘“‘::“‘: o
g Fortalecer a marca WPT junto dos profissionais, reforcando o posicionamento
= distintivo dos vinhos portugueses, com foco no off-trade premium e no canal . Profissionais: 150
WPT-PROVA DOS VINHOS DE PORTUGAL -
E G HORECA. Fortalecer a rede de importadores e distribuidores de vinhos SIM(20-25) Belgica Consumidor: 100 69985¢€
m portugueses no mercado.
GRANDE TOTAL 69985 €
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 0 MERCADO

PROJECTOS TRANSVERSAIS

©
o)
£
-
Q
Q

OBJECTIVOS QUANTITATIVOS

TOTAL DO

TIPO PROGRAMA MERCADO (3) S

AGENCIA CRIATIVA OPERACIONAL GLOBAL 39117 €

RELACOES PUBLICAS INSTITUCIONAIS GLOBAL 27810€

GESTAO DA AREA RESERVADA DA VINIPORTUGAL E CONCURSO VINHOS DE PORTUGAL GLOBAL 22063 €
F:

a ARTE FINALIZACAO DE CATALOGOS GLOBAL 18540 €
s
(72}
Z
&

(= GESTAO DAS REDES SOCIAIS MI GLOBAL 6000 €
e
(5]
=
5)

& -

[ PRODUCAO DE CONTEUDOS PARA 0 DIGITAL GLOBAL 10300 €

GESTAO DOS SITES WINES OF PORTUGAL E VINIPORTUGAL GLOBAL 20397 €

MERCHANDISING GLOBAL PEPAC + MI GLOBAL 77773 €

222000 €

GRANDE TOTAL

222000 €




VINIPORTUGAL

ASSOCIAGAO INTERPROFISSIONAL DO VINHO

PLANO DE ACTIVIDADES

2027

ANEXO Il

Orgcamento Global ViniPortugal 2027

Assembleia Geral de 28 de Outubro 2026



Orcamento Global ViniPortugal 2027

GASTOS

Paises Terceiros (PEPAC)
EUA
BRASIL
CANADA
CHINA E MACAU
JAPAO
COREIA DO SUL
SUICA
REINO UNIDO
UCRANIA
ANGOLA
CAZAQUISTAO ou UZBEQUISTAO
RESERVA DIRECCAO - Novos Mercados/Projectos de Oportunidade
GLOBAL - GESTAO REDES SOCIAIS

Mercado Interno (MI)
SUECIA
POLONIA
FEIRAS INTERNACIONAIS
ESPANHA
PAISES BAIXOS
PORTUGAL
BELGICA
PROJECTOS TRANSVERSAIS
RESERVA DIRECCAO
REA
TOTAL DE GASTOS COM PROMOCAO
FUNCIONAMENTO (MI)
FUNCIONAMENTO (PEPAC)
Investimento
TOTAL GASTOS A CANDIDATAR A APOIO PUBLICO

CMVMC Salas de Prova
Concurso Vinhos de Portugal
TOTAL GERAL DE GASTOS

RENDIMENTOS

Fundos Publicos
Taxas IVV - Mercado Interno (MI)
Paises Terceiros (PEPAC)
REA

Agentes Economicos
AE Contrapartida Privada Acgdes (MI)
AE Contrapartida Privada Acgoes (PEPAC)
AE Contrapartida Privada Acgoes (REA)

Outros Rendimentos
Vendas Salas de Prova
Concurso Vinhos de Portugal
TOTAL GERAL DE RENDIMENTOS

ORCAMENTO
2027
(Proposta)

4 849 811
900 000
1492 452
800 000
367775
174 402
169 597
158 014
321132
60 753
189 819
27253
114 615
74 000

2246 532
35253
126 072
1470985
40 480
105 035
45000
69 985
222 000
131722
354 000
7 450 342
953 539
200 000
22 000

8 625 881

31155
130 000
8787 036

2027
(Proposta)

6563 098
2240 049
4039 849

283 200

1 905 982
896 020

1 009 962
70 800

340 202
207 702
132 500
8 809 282



	1. INTRODUÇÃO
	2. ACTIVIDADES
	2.1. Mercados Internacionais
	Plano de Marketing e Promoção

	2.2. Mercado Nacional
	2.2.1. Programa A Copo/ Serviço de Vinhos
	2.2.2. Formação: Academia Vinhos de Portugal
	2.2.3. Formação: TAP
	Em 2027, prevê-se reforçar a colaboração com a TAP na formação dos seus recursos em serviço de vinhos, no âmbito do projeto TAP Wine Experience. Serão implementadas 6 acções de formação nível de Iniciação.
	2.2.4. Salas de Provas

	2.3. Concurso Vinhos de Portugal
	2.4. Fórum Anual Vinhos de Portugal
	2.5. Outros projectos (Projectos da Direcção)
	2.6. REA – Projecto conjunto com a OIVE – “ Celebrate the Diversity” (2026-2028)

	3. MEIOS FÍSICOS
	3.1. Quadro de Pessoal e Organigrama
	3.2. Recursos Humanos: formação

	4. INDICADORES CHAVE DE DESEMPENHO (KPI)
	5. GASTOS
	5.1. Orçamento de Promoção
	5.2. Orçamento de Funcionamento
	5.3. Investimento
	5.4. Salas de Prova
	5.5. Orçamento do Concurso Vinhos de Portugal

	6. FINANCIAMENTO
	7. ANEXOS

